
Назва освітньої програми та спеціальності  

ОПП «Менеджмент освіти» 073 Менеджмент,  

 

 Якісний склад науково-педагогічних працівників, які забезпечують освітній процес на першому (бакалаврському) рівні вищої 

освіти  

 

Найменува

ння 

освітнього 

компонента

, який 

закріплено 

за науково-

педагогічни

м 

працівнико

м 

Прізвище, ім’я, 

по батькові 

науково-

педагогічного 

працівника 

Найменуванн

я посади 

Освітня 

кваліфікація 

(найменування 

закладу, який 

закінчив 

науково-

педагогічний 

працівник, рік 

закінчення, 

спеціальність, 

кваліфікація 

згідно з 

документом про 

вищу освіту) 

Освітня 

кваліфікація 

(науковий 

ступінь, шифр 

і 

найменування 

наукової 

спеціальності, 

тема 

дисертації 

(серія, номер, 

дата, ким 

виданий 

диплом), вчене 

звання, за 

якою 

кафедрою 

(спеціальністю

) присвоєно 

(серія, номер, 

дата, ким 

виданий 

атестат) 

Професійна кваліфікація 

(відомості про досвід 

професійної діяльності (заняття) 

за відповідним фахом 

(спеціальністю, спеціалізацією) 

із зазначенням посади та строку 

роботи на цій посаді (крім 

педагогічної, науково-

педагогічної, наукової 

діяльності), керівництво 

(консультування) дисертації на 

здобуття наукового ступеня за 

спеціальністю (прізвище, ім’я, 

по батькові дисертанта, здобутий 

науковий ступінь, спеціальність, 

назва дисертації, рік захисту, 

серія, номер, дата, ким виданий 

диплом), наявність публікацій у 

наукових виданнях, які включені 

до переліку фахових видань 

України, до наукометричних баз, 

зокрема Scopus, Web of Science 

Core Collection), протягом 

останніх п’яти років) 

Відомості 

про 

підвищення 

кваліфікації 

(найменуван

ня закладу, 

вид 

документа, 

тема, дата 

видачі і 

кількість 

навчальних 

кредитів 

(годин)) 

Досягнення у 

професійній 

діяльності 

(відповідно до 

пункту 38 

Ліцензійних умов 

провадження 

освітньої 

діяльності) 

Особи, які працюють за основним місцем роботи 

 Скоробагатська 

Оксана Іванівна  

Доцент 

кафедри 

менеджменту 

Вчитель музики 

(спеціаліст) 

Сумський 

Кандидат 

педагогічних 

наук, історія 

 
1. 

Стажування 

у 

П.1:  



освіти та 

педагогіки 

вищої школи 

педагогічний 

інститут ім. 

А.С.Макаренка 

(1993 р.) 

Практичний 

психолог 

(спеціаліст) 

СумДПУ 

ім.А.С.Макарен

ка (2007 р.) 

Магістр 

Менеджер, 

(управитель) з 

адміністративно

ї діяльності, 

СумДПУ 

ім.А.С.Макарен

ка (2019 р.) 

педагогіки 

«Виховні 

цінності у 

просвітницькі

й спадщині 

членів 

Попівської 

академії 

(кінець ХVІІІ - 

початок ХІХ 

століття) 

13.00.01, 

диплом 

кандидата 

наук ДК № 

038868 від 18 

січня 2007 

року. 

Доцент 

кафедри 

менеджменту 

освіти та 

педагогіки 

вищої школи 

Атестат 12 ДЦ 

№ 042428 від 

28.04.2015 

 

Стаття у наукометричній базі, 

зокрема у Web of Science Core 

Collection 

1. Kovalenko, O. V., Yepyk, L. I., 

Korzh-Usenko, L. V., 

Skorobahatska, O. I., & Oliinyk, O. 

S. (2021). Formation of 

Multicultural Competence of 

Future Tourist Support Specialists 

(Guides) as a Pedagogical 

Problem. Journal of Higher 

Education Theory and Practice. 

Boynton Beach, Florida : North 

American Business Press, Vol. 

21(14), 2021. P. 191-199. ISSN 

2158-3595 

doi.org/10.33423/jhetp.v21i14.488
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2. Sikora, Y., Skorobahatska, O., 

Lykhodieieva, H., Maksymenko, 

A., & Tsekhmister, Y. (2023). 

Informatization and digitization of 

the educational process in higher 

education: main directions, 

challenges of the time. Revista 

Eduweb, 17(2), 244-256. 

https://doi.org/10.46502/issn.1856-

7576/2023.17.02.21 

 

  

1. Skorobahatska O. I. 

Prerequisites  for the coaching 

technologies origin in the staff 

management system. Фізико-

математична освіта. 2021. № 1 

(27), с. 18 – 23. URL : 

https://cyberleninka.ru/article/n/pre

requisites-for-the-coaching-

Комунально

му закладі 

Сумський 

обласний 

інститут 

післядиплом

ної 

педагогічної 

освіти за 

темою 

«Формуванн

я 

управлінсько

ї 

майстерності 

керівника 

освітнього 

закладу» 

01.11.2021 

03.12.2021 

(180 годин, 6 

кредитів)  

Сертифікат 

№ Серія ПК 

02139771 

20853-21 від 

3.12.2021 

 

2. Науково-

педагогічне 

стажування у 

Сілезькій 

Академії  

«Інновації та 

технології в 

освіті та 

2 статті у 

міжнародних 

науково-

метричних базах 

(Web-of-Science) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

9 статей у 

фахових виданнях 

(список 

додається),  
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technologies-origin-in-the-staff-

management-system/viewer 

2. Skorobahatska O. I. Coaching 

technology as a method of 

optimizing socio-economic 

efficiency of the  personnel in 

organization. Педагогічні науки: 

теорія, історія, інноваційні 

технології. 2020. № 10 (400-412). 

https://repository.sspu.edu.ua/bitstr

eam/123456789/11312/1/Skorobah

atska.pdf 

3. Skorobahatska O. I., Nataliia 

Osmuk. On the issue of key 

coaching  competences of the 

organization manager. Педагогічні 

науки: теорія, історія, 

інноваційні технології. 2021. № 1 

с.70-79. 

https://repository.sspu.edu.ua/bitstr

eam/123456789/11359/1/Skorobah

atska_Osmuk.pdf  

4. Skorobahatska O. I. 

Prerequisites  for the coaching 

technologies origin in the staff 

management system. Фізико-

математична освіта. 2021. № 1 

(27), с. 18 – 23. URL : 

https://cyberleninka.ru/article/n/pre

requisites-for-the-coaching-

technologies-origin-in-the-staff-

management-system/viewer 

5. Ворник, М. М., Мельник, І. Є.,  

Скоробагатська, О. І. (2023). 

Аналіз проблеми управління 

якістю освіти в умовах 

диверсифікації освітнього 

простору в Україні. Академічні 

науці», м. 

Катовіце, 

Республіка 

Польща, 20 

травня – 28 

вересня 2021 

р. (180 год). 

3. 

Міжнародне 

науково-

педагогічне  

стажування 

за 

програмою: 

«Інновації та 

технології в 

освіті та 

науці», 180 

годин (очно-

дистанційна 

форма 

навчання: 

аудиторна та 

позааудитор

на, в тому 

числі 

дистанційна, 

робота). 

 

Certificate 

this is to 

certify that. 

Oksana 

Skorobahatsk

a. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



візії, (17). https://academy-

vision.org/index.php/av/article/vie

w/205 

 

 6. Стаценко Н.В., 

Скоробагатська О. І., Горобець 

Т. І. Диджиталізація вищої 

педагогічної освіти України: 

вектори розвитку підготовки 

освітніх менеджерів. Академічні 

візії. 2023. Вип. 17. URL: 

https://www.academy-

vision.org/index.php/av/article/vie

w/276   

7. Корнейко, Ю. М., 

Скоробагатська, О. І., Гречко, А. 

Л. Платформи для  

діджиталізації науково-

освітнього процесу: інноваційні 

тренди 2023 року.  

Академічні візії. 2023. Вип. 18. 

URL: https://academy-

vision.org/index.php/av/article/vie

w/324  

8. Skorobahatska O. The problem 

of social and psychological 

adaptation of ukrainian refugee 

schoolchildren in polish schools. 

Педагогічні науки: теорія, 

історія, інноваційні технології. 

2023. № 3.   

9. Скоробагатська О.І., Зеленін 

В.В.,  Момот А.В. Сприяння 

розвитку психологічного 

благополуччя здобувачів освіти 

через використання віртуальної 

реальності та штучного 

інтелекту в освітньому процесі. 

Has 

successfully 

passed the full 

180 hourso f 

scientific 

internship 

innovations 

and 

technologiesi

n ed ucation 

and science at 

akademy of 

silesia, 

polandon june 

28, 2024-

september 28, 

2024                                                                                                                                                                                                  
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Академічні візії, 2024. C.1-11. 

DOI: 

https://doi.org/10.5281/zenodo.112

28317   

 

 

 

 

 

 

1. Cкоробагатська О.І., Осьмук 

Н.Г. Психолого-педагогічний 

контекст підготовки майбутніх 

педагогів до організації виховної 

роботи з дітьми покоління Z: 

[колективна монографія]/ // 

Теорії та технології  

інноваційного розвитку 

професійної підготовки 

майбутнього вчителя в контексті 

концепції «Нова українська 

школа»: монографія / за заг. ред. 

А. А. Сбруєвої.Суми:Вид-во 

СумДПУ імені А. С. Макаренка, 

2021. С. 294 – 318. 

2. Скоробагатська О.І., Козлов 

Д.О., Козлова О.Г. Психологія 

управління : навчально-метод. 

посібник, 2-е допов. видання. 

Суми : ФОП Цьома С.П., 2021, 

127 с. УДК 159.98(075.8) 

3. Психологія управління: 

навчально-методичний посібник 

для здобувачів вищої освіти 

магістерського рівня. автори: 

к.п.н., доцент Скоробагатська 

О.І., к.п.н. професор, Козлова 

О.Г. Суми, 2023. 125 с.  

 

 

 

 

 

 

П.3: 1 розділ у 

колективній 

монографії і 

наявність 

виданого 

підручника 

(список 

додається) 
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4. Трансформація особистості в 

епоху великих даних: між 

персоналізацією та втратою 

приватності: [колективна 

монографія] (2024) «Інновації та 

технології в освіті та науці»: 
монографія, м. Катовіце, 

Республіка Польща. 

http://www.wydawnictwo.wst.pl/u

ploads/files/1bdbc57c8180523fd7c

1c47af0609b9a.pdf  

 

 

 

 

1. Програма стажування. 

Освітній ступень – магістр. 

Спеціальність: 073 Менеджмент, 

спеціалізація: Управління 

навчальним закладом: методичні 

рекомендації: у 2 ч./ [Уклад. 

О.Г.Козлова, Л.В. Пшенична, 

Д.О. Козлов, Г.Г.Довгополова, 

О.І. Скоробагатська]. Суми : 

ФОП Цьома С.П., 2021. Ч.1: 

Програма. 88 с. 

2. Програма стажування. 

Освітній ступень – магістр. 

(Спеціальність: 073 

Менеджмент, спеціалізація: 

Управління навчальним 

закладом: методичні 

рекомендації: у 2 ч. [Уклад. 

О.Г.Козлова, Л.В. Пшенична, 

Д.О. Козлов, Г.Г.Довгополова, 

О.І. Скоробагатська]. Суми :  

ФОП Цьома С.П., 2021. 

Ч.2:Робочий зошит. 32 с. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

П.4: 

6 навчально-

методичних 

посібників 
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3. Методичні рекомендації з 

навчальної (пропедевтичної) 

практики за ОПП «Менеджмент 

освіти» для студентів 2 курсу 

спеціальності 073 

«Менеджмент», рівень освіти 

Бакалавр / [уклад. Козлова О.Г.; 

Пшенична Л.В.,  Корж-Усенко 

Л.В.; Скоробагатська О.І., 

Дєнєжніков С.С.];  Суми: 

СумДПУ імені А.С. Макаренка, 

2023. 35 с.  

4. Методичні рекомендації з 

навчальної (організаційно-

управлінської) практики за ОПП 

«Менеджмент освіти» для 

студентів 3 курсу спеціальності 

073 «Менеджмент», рівень 

освіти Бакалавр / [уклад. 

Козлова О.Г.; Пшенична Л.В.,  

Корж-Усенко Л.В.; 

Скоробагатська О.І., Дєнєжніков 

С.С.];  Суми: СумДПУ імені А.С. 

Макаренка, 2023. 39 с. 

5. Методичні рекомендації з 

проходження виробничої 

практики за ОПП «Менеджмент 

освіти» для студентів 4 курсу 

спеціальності 073 

«Менеджмент», рівень освіти 

Бакалавр / [уклад. Козлова О.Г.; 

Пшенична Л.В.,  Корж-Усенко 

Л.В.; Скоробагатська О.І., 

Дєнєжніков С.С.];  Суми: 

СумДПУ імені А.С. Макаренка, 

2023. 41 с. 

6. Методичні рекомендації з 

наскрізної програми за ОПП 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



«Менеджмент освіти» для 

студентів спеціальності 073 

«Менеджмент», рівень освіти 

Бакалавр / [уклад. Козлова О.Г.; 

Пшенична Л.В.,  Корж-Усенко 

Л.В.; Скоробагатська О.І., 

Дєнєжніков С.С.];  Суми: 

СумДПУ імені А.С. Макаренка, 

2023. 38 с. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

П.10: 

1. Наукове 

дослідження на базі 

Інституту 

психології 

Польської академії 

наук, Польща, 

Варшава)  

«Психологічна 

адаптація 

українських учнів у 

польській школі» у 

період травень – 

липень 2022 року 

(офіційне 

підтвердження). 

2. Сертифікат 

учасника 

міжнародного 

науково-

методичного 

семінару: 

Academy of Applied 

Sciences. Academy 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

of Management and 

Administration in 

Opole is awarded to 

Oksana 

Skorobahatska for 

participating at the 

Scientific and 

Methodical Seminar 

Peculiarities of the 

Organization of the 

Educational Process 

and Scientific 

Activity in 

Universities of 

European. Union 

Countries. 5 hours 

for participation. 

September 17, 2024. 

Opole, Poland 

3. Міжнародне 

науково-

педагогічне  

стажування за 

програмою: 

«Інновації та 

технології в освіті 

та науці». 

Certificate this is to 

certify that. Oksana 

Skorobahatska. Has 

successfully passed 

the full/ Scientific 

internship 

innovations and 

technologiesin ed 



 

 

 

 

 

 

 

1. Скоробагатська О.І. 

Психологічні засади 

інноваційних коучингових 

технологій в управлінні 

персоналом / О.І. 

Скоробагатська // Матеріали ІІ 

Міжнародної науково-

практичної конференції «Освіта 

для ХХІ століття: виклики, 

проблеми, перспективи: 

матеріали Міжнародної науково-

практичної конференції (12-13 

листопада 2020 року, м. Суми). 

Суми: СумДПУ імені А. С. 

Макаренка, 2020. С. 57 – 61. 

http://www.knuba.edu.ua/ukr/wp-

content/uploads/2017/06/Proceedin

gs_ED_21stCent-2020.pdf  

2.Скоробагатська О.І. 

Особливості коуч-менеджменту 

в контексті підвищення 

ефективності персоналу / О.І. 

Скоробагатська // Матеріали 

Міжнародної науково-

практичної конференції 

«Педагогіка та психологія: 

сучасний стан розвитку 

наукових досліджень та 

перспективи» (м. Запоріжжя, 20–

21 листопада 2020 року, м. 

Запоріжжя). Запоріжжя: 

ucation and science 

at Akademy of 

Silesia, Polandon 

june 28, 2024-

september 28, 2024                                                                                                                                                                                                  

 

П. 12. - наявність 

апробаційних або 

науково-

популярних, або 

консультаційних, 

або науково-

експертних 

публікацій 

(список 

додається)  
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Класичний приватний 

університет, С. 43 – 45. 

3.Скоробагатська О.І. Інновації у 

процесі формування психолого-

педагогічної взаємодії суб’єктів 

управління організацією. 

Матеріали VІ Міжнародної 

науково-практичної конференції 

«Інноваційний розвиток вищої 

освіти: глобальний, 

європейський та національний 

виміри змін» (23-24 квітня 2020 

року, м. Суми);   

4.Скоробагатська О.І. Коуч-

технологія як метод оптимізації 

соціально-економічної 

ефективності персоналу 

організації в умовах кризи / О.І. 

Скоробагатська // Матеріали V 

Міжнародної науково-

практичної конференції 

«Сучасні проблеми забезпечення 

якості життя в глобалізованому 

світі» (11-12 листопада 2020 р., 

м. Ополь, Польща);  

5.Скоробагатська О.І. Нові 

технології управління 

персоналом як умова 

життєздатності організації в 

умовах кризи / О.І. 

Скоробагатська // Матеріали IIІ 

Міжнародної наукової  

конференції «Сучасні проблеми 

забезпечення якості життя в 

глобалізованому світі» (17-18 

листопада 2020 р., м. Братислава, 

Словаччина). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



6. Скоробагатська О.І.,  Верьовка 

М.В. Основи взаємодії керівника 

та підлеглих в закладах освіти.  

Менеджмент у сучасному 

закладі освіти: проблеми, 

пошуки, перспективи : матеріали 

ІІ Міжнародної науково-

практичної конференції, Суми, 

21 травня 2024 року : до 100-

річчя Сумського державного 

педагогічного університету імені 

А. С. Макаренка : збірник статей 

і тез  [гол. ред. О. Г. Козлова; 

редкол.: Л. В. Пшенична, Л. В. 

Корж-Усенко, Т. Г. Геращенко 

та ін.].  Суми : СумДПУімені А. 

С. Макаренка, 2024, с.162-171. 

7. Скоробагатська О.І. 

Психологічна стійкість 

менеджерів освіти в умовах 

війни.  Менеджмент у сучасному 

закладі освіти: проблеми, 

пошуки, перспективи : матеріали 

ІІ Міжнародної науково-

практичної конференції, Суми, 

21 травня 2024 року : до 100-

річчя Сумського державного 

педагогічного університету імені 

А. С. Макаренка : збірник статей 

і тез  [гол. ред. О. Г. Козлова; 

редкол.: Л. В. Пшенична, Л. В. 

Корж-Усенко, Т. Г. Геращенко 

та ін.]. Суми : СумДПУімені А. 

С. Макаренка, 2024, с.107- 120. 

8.Скоробагатська О.І., Бліннік 

С., Менталітет сучасного 

керівника закладу освіти. 

Менеджмент у сучасному 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



закладі освіти: проблеми, 

пошуки, перспективи : матеріали 

ІІ Міжнародної науково-

практичної конференції, Суми, 

21 травня 2024 року : до 100-

річчя Сумського державного 

педагогічного університету імені 

А. С. Макаренка : збірник статей 

і тез  [гол. ред. О. Г. Козлова; 

редкол.: Л. В. Пшенична, Л. В. 

Корж-Усенко, Т. Г. Геращенко 

та ін.]. Суми : СумДПУімені А. 

С. Макаренка, 2024, с. 43-50. 

9. Скоробагатська О.І., Чжу 

Венбо Формування лідерських 

якостей майбутніх викладачів 

закладів вищої освіти. 

Менеджмент у сучасному 

закладі освіти: проблеми, 

пошуки, перспективи : матеріали 

ІІ Міжнародної науково-

практичної конференції, Суми, 

21 травня 2024 року : до 100-

річчя Сумського державного 

педагогічного університету імені 

А. С. Макаренка : збірник статей 

і тез  [гол. ред. О. Г. Козлова; 

редкол.: Л. В. Пшенична, Л. В. 

Корж-Усенко, Т. Г. Геращенко 

та ін.]. Суми : СумДПУімені А. 

С. Макаренка, 2024. с. 51-59. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

П.19: 

1. Співзасновник 

неприбуткової 

просвітницької 

Сумської 



громадської 

організації 

«Просвітницькій 

портал» Код 

ЄДРПОУ 

42063995, що 

займається 

просвітницькою 

психолого-

педагогічною 

діяльністю.  

2. Психолого-

педагогічний 

консультант у 

Польському 

Міграційному 

Форумі (Polskie 

Forum Migracyjne) 

з червня 2022 р.  

http://www.forumm

igracyjne.org/pl/ind

ex.php  

3. Член 

Української 

асоціації 

позитивної 

психотерапії 

сертифікат 2025 

року  25-172А 

 

 

        

 



 

 

        

Особи, які працюють за сумісництвом 

         

        

        

 

 



 


