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ВЕЛЬМИШАНОВНІ УЧАСНИКИ КОНФЕРЕНЦІЇ! 

Організаційний комітет ІІІ Міжнародної науково-практичної 

конференції «Менеджмент у сучасному закладі освіти: проблеми, пошуки, 

перспективи» щиро вітає Вас і зичить плідної праці в обговоренні актуальних 

проблем менеджменту освіти: визначення нових напрямів у реформуванні 

освітньої системи ХХІ століття; підготовка фахівців з менеджменту для 

сучасної загальної середньої та вищої шкіл; управління  проєктною  діяльністю 

учасників освітнього процесу в сучасному закладі  освіти; транснаціональна 

педагогічна взаємодія між особами, закладами освіти, муніципалітетами міст, 

що відкриває нові обрії для вдосконалення та взаємозбагачення національних 

педагогічних систем. 

 Мета заходу: надання широкій  академічній громаді можливостей 

обміну актуальними ідеями та позитивним досвідом підготовки менеджерів 

освіти  в кризових умовах сучасного інформаційного суспільства; 

популяризація результатів наукових розвідок представників провідних 

університетів України та зарубіжжя; заохочення наукової молоді (студентів, 

магістрантів, аспірантів, докторантів) до виконання наукових досліджень в 

аспекті, зазначеному в темі конференції.   

 Адреса оргкомітету: кафедра менеджменту освіти та педагогіки  

вищої школи Сумського державного педагогічного університету  

імені А. С. Макаренка, вул. Роменська, 87, м. Суми, 40002. 

Електронна адреса оргкомітету: fpdo@sspu.edu.ua    

DEAR PARTICIPANTS OF THE CONFERENCE! 

The organizing committee of the 3rd International Scientific and Practical 

Conference “Management in a Modern Educational Institution: Problems, 

Researches, Perspectives” sincerely welcomes you and wishes you fruitful work in 

discussing the current problems of educational management: defining new directions 

in reforming the educational system of the 21st century; training of management 

specialists for modern general secondary and higher schools; management of project 

activities of participants in the educational process in a modern educational 

institution; transnational pedagogical interaction between individuals, educational 

institutions, city municipalities, which opens new horizons for improvement and 

mutual enrichment of national pedagogical systems. 

The purpose of the event: providing the broad academic community with the 

opportunity to exchange current ideas and positive experience of training managers 

of education in the complicated conditions of the information society; popularization 

of the results of scientific investigations by representatives of leading universities in 

the country and abroad; encouraging scientific youth (students, masters, 

postgraduates, doctoral students) to carry out scientific research in the aspect 

specified in the conference. 

Address of the Organizing committee: Chair of Education Management and 

Pedagogy of the Higher School of Sumy State Pedagogical University named after 

A. S. Makarenko, 87, Romenska street, Sumy, 40002, Ukraine. 

E-mail of the organizing committee: fpdo@sspu.edu.ua 

mailto:fpdo@sspu.edu.ua
mailto:fpdo@sspu.edu.ua


СКЛАД ОРГАНІЗАЦІЙНОГО КОМІТЕТУ КОНФЕРЕНЦІЇ 

 
Голова оргкомітету 

Лянной Юрій Олегович, доктор педагогічних наук, професор, ректор 

Сумського державного педагогічного університету імені А. С. Макаренка 

 
Координатори оргкомітету 

Кудріна Ольга Юріївна, доктор економічних наук, професор, 

проректор з науково-педагогічної (наукової) роботи Сумського державного 

педагогічного університету імені А. С. Макаренка; 

Кондратюк Світлана Миколаївна, кандидат педагогічних наук, 

професор, директор Навчально-наукового інституту педагогіки і психології 

Сумського державного педагогічного університету імені А. С. Макаренка; 

Дєнєжніков Сергій Сергійович, кандидат філософських наук, доцент, 

завідувач кафедри менеджменту освіти та педагогіки вищої школи 

Сумського державного педагогічного університету імені А. С. Макаренка. 

 
Модератор конференції 

Дєнєжніков Сергій Сергійович, кандидат філософських наук, доцент, 

завідувач кафедри менеджменту освіти та педагогіки вищої школи 

Сумського державного педагогічного університету імені А. С. Макаренка. 

 
Члени організаційного комітету 

Козлова Олена Григорівна, кандидат педагогічних наук, професор, 

професор кафедри менеджменту освіти та педагогіки вищої школи 

Сумського державного педагогічного університету імені А. С. Макаренка; 

Пшенична Любов Василівна, кандидат наук з державного 

управління, професор, професор кафедри менеджменту освіти та педагогіки 

вищої школи Сумського державного педагогічного університету  

імені А. С. Макаренка; 

Галус Олександр Мар’янович, доктор педагогічних наук, професор, 

проректор з наукової роботи Хмельницької гуманітарно-педагогічної 

академії; 

Жданова-Неділько Олена Григорівна, доктор педагогічних наук, 

професор, завідувач кафедри педагогічної майстерності та менеджменту 

імені І. А. Зязюна Полтавського національного педагогічного університету 

імені В. Г. Короленка; 

Захарова Ірина Олександрівна, кандидат педагогічних наук, доцент, 

доцент кафедри менеджменту освіти та педагогіки вищої школи Сумського 

державного педагогічного університету імені А. С. Макаренка; 

Корж-Усенко Лариса Вікторівна, доктор педагогічних наук, 

професор, професор кафедри менеджменту освіти та педагогіки вищої школи 

Сумського державного педагогічного університету імені А. С. Макаренка; 
 



Крижко Василь Васильович, кандидат педагогічних наук, професор, 

завідувач кафедри менеджменту та адміністрування Бердянського 

державного педагогічного університету; 

Мармаза Олександра Іванівна, кандидат педагогічних наук, 

професор кафедри наукових основ управління Харківського національного 

педагогічного університету імені Г. С. Сковороди; 

Геращенко Тетяна Григорівна, кандидат філософських наук, доцент, 

доцент кафедри менеджменту освіти та педагогіки вищої школи Сумського 

державного педагогічного університету імені А. С. Макаренка 

Назаренко Олексій Григорович, Громадське об’єднання «Українці в 

Бонні» (Німеччина) 

Раку Ігор, проректор з навчальної роботи, міжнародної співпраці та 

європейської інтеграції Кишинівського державного педагогічного 

університету імені I. Creanga (Кишинів, Молдова); 

Рябуха Алла Петрівна, начальник управління Державної служби 

якості освіти у Сумській області; 

Сбруєва Аліна Анатоліївна, доктор педагогічних наук, професор, 

професор кафедри педагогіки Сумського державного педагогічного 

університету імені А. С. Макаренка; 

Скоробагатська Оксана Іванівна, кандидат педагогічних наук, 

доцент, доцент кафедри менеджменту освіти та педагогіки вищої школи 

Сумського державного педагогічного університету імені А. С. Макаренка; 

Шарипханова Анаргуль Сайлаубековна, кандидат історичних наук, 

доцент, доцент кафедри історії Східно-Казахського державного університету 

імені С. Аманжолова (Усть-Каменогорськ, Казахстан); 

Джумаєва Шахноза, викладачка історико-географічного факультету 

Туркменського державного педагогічного університету імені Сейітназара 

Сейді. (Ашхабад, Туркменістан); 

Ісламов Ельор, тютор факультету історії Термезького державного 

університету імені Ойбека. (Термез, Узбекистан)  

Камалієва Алсу, кандидат філологічних наук, доцент кафедри мов та 

літератури сучасних тюркських мов Бартинського університету (Бартин, 

Туреччина); 

Мамедов Фуад, викладач факультету «Морська навігація та 

менеджмент» Азербайджанської державної морської академії. (Баку, 

Азербайджан); 

 

 

Секретаріат оргкомітету 

Макуха Анна Андріївна, лаборант кафедри менеджменту освіти та 

педагогіки вищої школи Сумського державного педагогічного університету 

імені А. С. Макаренка. 

Дегтярьов Вадим Анатолійович, фахівець відділу міжнародних 

зв’язків   Сумського   державного   педагогічного   університету  

імені А. С. Макаренка. 



Регламент роботи конференції 

Доповідь на пленарному засіданні  - до 10 хвилин 

Доповідь на секційному засіданні  - до 5 хвилин 

Повідомлення – до 3 хвилин 

 

30 травня 2025 р. 

09.45 – 10-00  Реєстрація учасників 

https://us02web.zoom.us/j/81980166994?pwd=P6mToEAbe958MwM47yD

Atrw0iNQzeT.1 

 

Хвилина мовчання  

у пам’ять про загиблих у російсько-українській війні 

 

Державний гімн України 

 

 

10-00 – 12-00 Пленарне засідання 

https://us02web.zoom.us/j/81980166994?pwd=P6mToEAbe958MwM47yD

Atrw0iNQzeT.1 

 

12-00 – 12-30 Обідня перерва 

 

13-00 – 16-00 Секційні засідання  

https://us02web.zoom.us/j/81980166994?pwd=P6mToEAbe958MwM47yD

Atrw0iNQzeT.1 

 

16-00 – 16-30 Кава-брейк 

 

16-30 – 18-00 Продовження секційних засідань 

https://us02web.zoom.us/j/81980166994?pwd=P6mToEAbe958MwM47yD

Atrw0iNQzeT.1 

 

18-00 – 18-20 Підведення підсумків, прийняття резолюції конференції 
 

https://us02web.zoom.us/j/81980166994?pwd=P6mToEAbe958MwM47yD

Atrw0iNQzeT.1 
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ПЛЕНАРНЕ ЗАСІДАННЯ 

 

ВІДКРИТТЯ КОНФЕРЕНЦІЇ 

 

Лянной Юрій Олегович, доктор педагогічних наук, професор, 

Заслужений працівник освіти України, ректор Сумського державного 

педагогічного університету  імені А. С. Макаренка 

Заікіна Ганна Леонідівна, кандидат  психологічних наук, доцент, 

перший проректор Сумського державного педагогічного університету  імені 

А. С. Макаренка 

Кудріна Ольга Юріївна, доктор економічних наук, професор, 

проректор з науково-педагогічної (наукової роботи)  Сумського державного 

педагогічного університету  імені А. С. Макаренка 

Штика Юрій Михайлович, кандидат педагогічних наук, доцент, 

проректор з науково-педагогічної роботи та розвитку інфраструктури 

Сумського державного педагогічного університету  імені А. С. Макаренка 

Кондратюк Світлана Миколаївна, кандидат педагогічних наук, 

професор, директор Навчально-наукового інституту педагогіки і психології 

Сумського державного педагогічного університету  імені А. С. Макаренка 

Дєнєжніков Сергій Сергійович, кандидат філософських наук, доцент, 

завідувач кафедри менеджменту освіти та педагогіки вищої школи Сумського 

державного педагогічного університету імені А. С. Макаренка  

 

 

ДОПОВІДІ 

 

Екзистенціальні виклики сучасного менеджменту освіти 

Крижко Василь Васильович, кандидат педагогічних наук, професор 

кафедри педагогіки Бердянського державного педагогічного 

університету 

Формування соціально-психологічного клімату в педагогічному колективі 

як важлива функція керівника закладу освіти 

Мармаза Олександра Іванівна, кандидат педагогічних наук, професор, 

професор кафедри менеджменту та економіки Харківський 

національний педагогічний університет імені Г. С. Сковороди 

Психологічні засади управлінської діяльності менеджерів освіти 

Галус Олександр Мар’янович, доктор педагогічних наук, професор, 

проректор з наукової роботи Хмельницької гуманітарно-педагогічної 

академії 

Менеджмент європейського простору досліджень:  новації та проблеми 

подальшого розвитку 

Сбруєва Аліна Анатоліївна, доктор педагогічних наук, професор, 

професор кафедри педагогіки Сумського державного педагогічного 

університету імені А. С. Макаренка 

 



Українська асоціація Антона Макаренка в умовах повномасштабної війни: 

соціальні виклики та нові форми міжнародного діалогу 

Ткаченко Андрій Володимирович, доктор педагогічних наук, 

професор, професор кафедри педагогічної майстерності та менеджменту 

імені І.А. Зязюна Полтавського національного педагогічного 

університету імені В.Г. Короленка.  

Ресурсне забезпечення інноваційного розвитку сучасного закладу освіти 

Козлова Олена Григорівна, кандидат педагогічних наук, професор, 

професор кафедри менеджменту освіти та педагогіки вищої школи 

Сумського державного педагогічного університету  

імені А. С. Макаренка 

Організаційно-педагогічні засади академічного менеджменту в реалізації 

концепції цілісної освіти особистості 

Басенко Руслан Олександрович, кандидат педагогічних наук, доцент, 

заступник директора з науково-педагогічної роботи, міжнародної та 

грантової діяльності, завідувач кафедри правознавства та фінансів 

Полтавського інституту економіки і права ЗВО «Відкритий 

міжнародний університет розвитку людини «Україна» 

Сучасні підходи до підготовки менеджерів: досвід Херсонського 

державного університету 

Пермінова Людмила Аркадіївна, кандидат педагогічних наук, 

професор, завідувач  кафедри  педагогіки і психології та освітнього 

менеджменту Херсонського державного університету 

Управління освітнім процесом у системі магістерської підготовки 

майбутніх керівників закладів середньої освіти 

Грицай Сергій Михайлович, кандидат педагогічних наук, доцент, 

проректор з наукової роботи Сумського обласного інституту 

післядипломної педагогічної освіти 

Імідж-портрет сучасного керівника 

Червінська Інна Богданівна, доктор педагогічних наук, професор, 

професор кафедри початкової освіти та освітніх інновацій 

Прикарпатського національного університету імені Василя Стефаника 

Інституційні аудити 2024 року: cильні та слабкі сторони напряму 

«Управлінські процеси закладу освіти» 

Рябуха Алла Петрівна, начальник управління Державної служби якості 

освіти у Сумській області 

Аутстаффінг та хедхантінг у сучасному педагогічному менеджменті 

Дєнєжніков Сергій Сергійович, кандидат філософських наук, доцент, 

завідувач кафедри менеджменту освіти та педагогіки вищої школи 

Сумського державного педагогічного університету  

імені А. С. Макаренка 

 

 

 



Інституційна автономія закладу освіти: баланс між нормативно-

правовим регулюванням та управлінською адаптивністю 

Гребеник Тетяна Вікторівна, кандидат педагогічних наук, доцент, 

директор ВСП «Класичний фаховий коледж Сумського державного 

університету» 

Науково-дослідницькі проєкти студентів як інструмент формування 

аналітичних та інноваційних компетентностей у закладах освіти 

Щербина Ольга Володимирівна, викладач ВСП «Класичний фаховий 

коледж Сумського державного університету» 

Освітній менеджмент в умовах викликів і можливостей освіти 

Жук Михайло Васильович, кандидат філософських наук, доцент, 

доцент кафедри технологій навчання, охорони праці та інклюзивної 

освіти  Білоцерківського інституту неперервної професійної освіти 

ДВНЗ Університет менеджменту освіти Національної академії 

педагогічних наук 

Особливості розвитку професійної мотивації майбутнього керівника в 

умовах воєнного стану 

Шевченко Ольга Петрівна, магістр, Комунальний заклад Сумський 

обласний інститут післядипломної педагогічної освіти, м. Суми 

Від управління до менеджменту 

Пшенична Любов Василівна, кандидат  наук з державного управління, 

Заслужений працівник освіти України, професор кафедри менеджменту 

освіти та педагогіки вищої школи Сумського державного педагогічного 

університету імені А. С. Макаренка, м. Суми 

Професійний успіх менеджера освіти в кризових умовах  

Штика Юрій Михайлович, кандидат педагогічних наук, доцент, 

проректор з науково-педагогічної роботи та розвитку інфраструктури 

Сумського державного педагогічного університету  

імені А. С. Макаренка, Лауреат Державної премії в галузі освіти. 

Сутнісні складові управління інноваційними процесами в сучасній 

дошкільній освіті 

Кондратюк Світлана Миколаївна, кандидат педагогічних наук, 

професор, професор кафедри дошкільної і початкової освіти, директор 

навчально-наукового інституту педагогіки і психології Сумського 

державного педагогічного університету імені А. С. Макаренка 

Етичні та мовні аспекти комунікації в освітньому середовищі                                    

Семеног Олена Миколаївна, доктор педагогічних наук, професор 

кафедри педагогіки, керівник Центру науково-освітнього партнерства і 

мережевої взаємодії СумДПУ імені А. С. Макаренка 

Емоційний інтелект – ключ до ефективного лідерства в системі 

управління закладом освіти 

Корж-Усенко Лариса Вікторівна, доктор педагогічних наук, професор, 

професор кафедри менеджменту освіти та педагогіки вищої школи 

Сумського державного педагогічного університету                                        

імені А. С. Макаренка 



Організаційно-педагогічні засади управлінської діяльності керівника 

гімназії 

Гоман Ірина Андріївна, керівник Першої української гімназії міста 

Бонн, Німеччина 

Системний підхід до створення ефективного освітнього простору в 

умовах територіальної громади 

Головкевич Михайло Михайлович, директор Станильського закладу 

загальної середньої освіти І ступеня, Львівська область 

 

  



СЕКЦІЙНІ ЗАСІДАННЯ 

 

СЕКЦІЯ №1. МЕНЕДЖМЕНТ У СУЧАСНОМУ ЗАКЛАДІ ОСВІТИ: 

ТЕОРІЯ, ДОСВІД, ІННОВАЦІЇ, ПОШУКИ 

 
Керівник секції: кандидат філософських  наук, доцент Дєнєжніков 

Сергій Сергійович  

Секретар секції: Макуха Анна Андріївна 

 

Ресурсне забезпечення інноваційного розвитку сучасного закладу освіти 

Козлова Олена Григорівна, кандидат педагогічних наук, професор, 

професор кафедри менеджменту освіти та педагогіки вищої школи 

Сумського державного педагогічного університету імені 

А. С. Макаренка 

Професiйне i посадове зростання  менеджера 

Смоляр Катерина Андріївна, здобувачка спеціальності                                    

D3 Менеджмент, Мелітопольський державний педагогічний університет 

імені Богдана Хмельницького  

Від управління до менеджменту 

Пшенична Любов Василівна, кандидат наук з державного управління, 

професор, професор кафедри менеджменту освіти та педагогіки вищої 

школи Сумського державного педагогічного університету  

імені А. С. Макаренка 

Контролiнг персоналу як необхiдна умова менеджменту 

Жмаєв Олексій Олексійович, здобувач спеціальності D3 Менеджмент, 

Мелітопольський державний педагогічний університет                                     

імені Богдана Хмельницького 

Менеджмент освітнього процесу в ЗДО: пошук оптимальних моделей 

керівництва 

Шаповалова Ольга Віталіївна, кандидат педагогічних наук, доцент, 

доцент кафедри дошкільної і початкової освіти Сумського державного 

педагогічного університету імені А. С. Макаренка 

Мовознавство у менеджменті освіти 

Хожаєнко Юлія Василівна, вчитель вищої категорії, старший вчитель, 

вчитель української мови і літератури, зарубіжної літератури, 

Дніпровський ліцей № 1 , Дніпровської міської ради 

До питання ефективності менеджменту соціальної роботи 

Іонов Владислав Євгенійович, аспірант кафедри педагогіки Сумського 

державного педагогічного університету імені А. С. Макаренка 

Роль ділового спілкування в сучасному менеджменті 

Зарецький Родіон Денисович, здобувач спеціальності D3 Менеджмент, 

Мелітопольський державний педагогічний університет                                      

імені Богдана Хмельницького 



Особливості сучасних підходів до організації контролю якості освіти  в 

системі педагогічного менеджменту 

Раку Ігор, PhD hab, проректор з навчальної роботи, міжнародного 

співробітництва та європейської інтеграції Кишинівського державного 

педагогічного університету імені I. Creanga. (Кишинів, Молдова)  

Змістовні засади фінансового менеджменту у забезпеченні 

конкурентоздатності сучасної української школи 

Лугова Світлана Едуардівна, магістрантка зі спеціальності                            

011 Освітні, педагогічні науки Сумського державного педагогічного 

університету імені А. С. Макаренка, м. Суми 

Впровадження інновацій в освітній процес: підготовка менеджерів до 

маркетингової діяльності 

Школяр Сергій Петрович, кандидат технічних наук, доцент, доцент 

кафедри педагогічної майстерності та менеджменту імені І. А. Зязюна,  

Полтавський національний педагогічний університет  

імені В. Г. Короленка 

Бабенко Ірина Василівна, кандидат педагогічних наук, доцент кафедри 

педагогічної майстерності та менеджменту імені І. А. Зязюна, 

Полтавський національний педагогічний університет                                          

імені В. Г. Короленка 

Формування лідерських якостей у майбутніх менеджерів освіти 

Лі Сінь, магістрант зі спеціальності 073 Менеджмент Сумського 

державного університету імені А. С. Макаренка, м. Суми 

Зовнішнє та внутрішнє середовище закладу освіти як основа планування 

діяльності менеджера 

Гордієнко Іван, магістрант спеціальності 073 Менеджмент 

Хмельницької гуманітарно-педагогічної академії 

SCRUM-технологія в контексті інноваційного менеджменту керівника 

закладу дошкільної освіти 

Гуськова Анастасія Олександрівна, магістрантка зі спеціальності  

012 Дошкільна освіта Сумського державного педагогічного 

університету імені А. С. Макаренка 

Розробляння та зміст проєкту реалізації мотиваційного менеджменту в 

умовах онлайн роботи з персоналом 

Аракелова Михайлина Юріївна, магістрантка зі спеціальності  

073 Менеджмент (ОП «Управління закладом освіти») Харківський 

національний педагогічний університет імені Г. С. Сковороди 

Стратегічне управління, як важливий чинник забезпечення ефективної 

діяльності навчального закладу 

Реджепов Реджепмамет, студент зі спеціальності 073 Менеджмент 

Сумського державного педагогічного університету  

імені А. С. Макаренка, м. Суми 

 



Раціональний розподіл функцій між керівником i працівниками апарату 

управління як необхідна умова ефективного менеджменту в умовах 

воєнного стану 

Щебликіна Зоя Вікторівна, старший викладач, Мелітопольський 

державний педагогічний університет імені Богдана Хмельницького 

Сутність поняття «інноваційні технології». Умови та принципи їх 

впровадження в навчально-виховний процес 

Салагацький Владислав Романович, студент зі спеціальності  

073 Менеджмент Сумського державного педагогічного університету  

імені А. С. Макаренка, м. Суми 

Маркетинг в освітній діяльності менеджера освіти 

Апанович Владислав, магістрант спеціальності 073 Менеджмент 

Хмельницької гуманітарно-педагогічної академії 

Формування підготовки майбутніх менеджерів симулятивними 

методами: ситуативні ігри 

Школяр Сергій Петрович, кандидат технічних наук, доцент, доцент 

кафедри педагогічної майстерності та менеджменту імені І. А. Зязюна,  

Полтавський національний педагогічний університет  

імені В. Г. Короленка 

Бабенко Ірина Василівна, кандидат педагогічних наук, доцент кафедри 

педагогічної майстерності та менеджменту імені І. А. Зязюна, 

Полтавський національний педагогічний університет  

імені В. Г. Короленка 

Міжнародний досвід упровадження інновацій в освітній менеджмент 

Попова Олена Володимирівна, доктор педагогічних наук, професор, 

професор кафедри освітології та інноваційної педагогіки Харківський 

національний педагогічний університет імені Г. С. Сковороди 

Розвиток теорії освітнього менеджменту в умовах глобалізації та 

інформатизації 

Гречаник Олена Євгенівна, кандидат педагогічних наук, доцент, 

завідувач кафедри менеджменту та економіки Харківський 

національний педагогічний університет імені Г. С. Сковороди  

Емоційна та естетична культура менеджера освітньої діяльності як 

вагома складова мистецтва управління 

Гнатів Зоряна, кандидат філософський наук, доцент кафедри 

музичного мистецтва факультету культури і мистецтв Львівського 

національного університету імені Івана Франка 

Сучасні підходи до побудови ефективної системи адміністративного 

менеджменту в організації 

Хлєбнікова Таліна Миколаївна, кандидат педагогічних наук, доцент, 

доцент кафедри менеджменту та економіки Харківський національний 

педагогічний університет імені Г. С. Сковороди 

 

 



Менеджмент європейського простору досліджень:  новації та проблеми 

подальшого розвитку 

Сбруєва Аліна Анатоліївна, доктор педагогічних наук, професор, 

професор кафедри педагогіки Сумського державного педагогічного 

університету імені А. С. Макаренка 

Іщенко Анатолій Анатолійович, аспірант кафедри педагогіки 

Сумського державного педагогічного університету  

імені А. С. Макаренка 

Стандарти управління проєктами: порівняльний огляд 

Школяр Сергій Петрович, кандидат технічних наук, доцент, доцент 

кафедри педагогічної майстерності та менеджменту імені І. А. Зязюна,  

Полтавський національний педагогічний університет  

імені В. Г. Короленка 

Бабенко Ірина Василівна, кандидат педагогічних наук, доцент кафедри 

педагогічної майстерності та менеджменту імені І. А. Зязюна, 

Полтавський національний педагогічний університет  

імені В. Г. Короленка 

Соціальні виміри у системі менеджменту освіти 

Солощенко Олександр Володимирович, студент зі спеціальності  

073 Менеджмент Сумського державного педагогічного університету 

імені А. С. Макаренка, м. Суми  

Реформування освіти у Франції 

Ду Тянпін, магістрант зі спеціальності 073 Менеджмент Сумського 

державного університету імені А. С. Макаренка, м. Суми 

Культура інновацій в організації: як її створити та підтримувати 

Волобуєва Наталія Володимрівна, магістрантка зі спеціальності  

073 «Менеджмент» (ОП «Менеджмент організацій і адміністрування») 

Харківський національний педагогічний університет  

імені Г. С. Сковороди 

Особливості маркетингової діяльності вищого навчального закладу 

Цзян Юйхан, магістрант зі спеціальності 073 Менеджмент Сумського 

державного університету імені А. С. Макаренка, м. Суми 

Розробка стратегій для підвищення конкурентоспроможності 

приватного закладу освіти 

Літовка Михайло Олегович, магістрант зі спеціальності  

073 «Менеджмент» (ОП «Управління закладом освіти») Харківський 

національний педагогічний університет імені Г. С. Сковороди 

Зміст і структура освітніх педагогічних інновацій 

Ван Сяофан, магістрант зі спеціальності 011 Освітні, педагогічні науки 

Сумського державного педагогічного університету  

імені А. С. Макаренка, м. Суми 

Створення інноваційного освітнього середовища в адаптивному закладі 

освіти 

Рубанова Дар'я Олександрівна, магістрантка зі спеціальності  

073 «Менеджмент» (ОП «Менеджмент організацій і адміністрування») 



Харківський національний педагогічний університет  

імені Г. С. Сковороди 

Імідж загальноосвітнього навчального закладу як предмет наукового 

дослідження 

Циганенко Віталій Вікторович, студент зі спеціальності  

073 Менеджмент Сумського державного педагогічного університету 

імені А. С. Макаренка, м. Суми 

Тенденції розвитку іміджу закладу освіти 

Дельфарт Анастасія, магістрантка спеціальності 073 Менеджмент 

Хмельницької гуманітарно-педагогічної академії 

Формування комунікативної стратегії закладу освіти як засобу 

підвищення його конкурентоздатності 

Кун Влада Ігорівна, студентка зі спеціальності 073 Менеджмент 

Сумського державного педагогічного університету  

імені А. С. Макаренка, м. Суми 

Захарова Ірина Олександрівна, кандидат педагогічних наук, доцент, 

доцент кафедри менеджменту освіти та педагогіки вищої школи 

Сумського державного педагогічного університету                                       

імені А. С. Макаренка 

Планування роботи закладу освіти на основі проєктування освітнього 

процесу 

Хлабистін Ярослав, магістрант спеціальності 073 Менеджмент 

Хмельницької гуманітарно-педагогічної академії 

Особливості позиціонування закладу вищої освіти на ринку освітніх послуг 

Геращенко Тетяна Григорівна, кандидат філософських наук, доцент, 

доцент кафедри менеджменту освіти та педагогіки вищої школи 

Сумського державного педагогічного університету  

імені А. С. Макаренка; 

Сучасні інноваційні технології управління (тайм-менеджмент, паблік 

рілейшенз, коучинг та ін.) управління закладом освіти 

Мазуренко Катерина, магістрантка спеціальності 073 Менеджмент 

Хмельницької гуманітарно-педагогічної академії 

Філологічний аналіз управлінської риторики сучасного  керівника 

Рубанов Ярослав Олегович, магістрант факультету іноземної та 

слов’янської філології Сумського державного педагогічного 

університету імені А. С. Макаренка, м. Суми 

Контрольно-аналітична діяльність керівника ВНЗ І-ІІІ рівня акредитації 

Четверикова Валерія Максимівна, студентка зі спеціальності  

073 Менеджмент Сумського державного педагогічного університету 

імені А. С. Макаренка, м. Суми 

Культура прийняття управлінських рішень 

Янчук Максим, магістрант спеціальності 073 Менеджмент 

Хмельницької гуманітарно-педагогічної академії 

 



Механізми ефективного управління процесом віртуальної 

інтернаціоналізації 

Солощенко Вікторія Миколаївна, кандидат педагогічних наук, 

доцент,  завідувач кафедри теорії та практики романо-германських мов 

Сумського державного педагогічного університету                                              

імені А. С. Макаренка 

Інноваційні підходи до планування діяльності закладу загальної середньої 

освіти в умовах воєнного стану 

Крижановська Любов Василівна, здобувачка спеціальності  

D3 Менеджмент,  Мелітопольський державний педагогічний 

університет імені Богдана Хмельницького 

Інтеграція цифрових інструментів у систему управління розвитком 

закладу освіти 

Піддубна Валентина Василівна, здобувачка спеціальності  

D3 Менеджмент,  Мелітопольський державний педагогічний 

університет імені Богдана Хмельницького 

Інституційна автономія закладу освіти: баланс між нормативно-

правовим регулюванням та управлінською адаптивністю 

Гребеник Тетяна Вікторівна, кандидат педагогічних наук, доцент, 

директор ВСП «Класичний фаховий коледж Сумського державного 

університету» 

Іващенко Марина Миколаївна, Директор центру професійного 

розвитку ВСП «Класичний фаховий коледж Сумського державного 

університету» 

Розвиток інноваційних процесів в системі освіти дорослих Турецької 

Республіки 

Туркер Курназ Оглу, викладач Школи професійної освіти 

Університету Еге Турецької республіки. (Анкара, Турецька Республіка) 

Автономія школи, як стратегія децентралізації освіти 

Бершов Ігор Олегович, магістрант зі спеціальності 073 Менеджмент 

Сумського державного університету імені А. С. Макаренка, м. Суми 

Управління розвитком організаційної культури педагогічного колективу 

загальноосвітнього навчального закладу 

Дуань Їлон, магістрант зі спеціальності 073 Менеджмент Сумського 

державного університету імені А. С. Макаренка, м. Суми 

Методи розвитку управлінських умінь майбутніх керівників дошкульних 

навчальних закладів 

Кармазін Ніна Василівна, магістрант зі спеціальності 073 Менеджмент 

Сумського державного університету імені А. С. Макаренка, м. Суми 

Соціальні запити сучасної інноваційної освіти 

Сян Сюй, магістрант зі спеціальності 073 Менеджмент Сумського 

державного університету імені А. С. Макаренка, м. Суми 

 



Діловий імідж керівника закладу освіти: особливості та засоби 

формування 

Беседін Денис Євгенійович, здобувач наукового ступеня доктора 

філософії зі спеціальності 011 Освіта, педагогічні науки Харківський 

національний педагогічний університет імені Г. С. Сковороди   

Розвиток soft skills у майбутніх економістів як фактор їхньої 

конкурентоздатності на ринку праці 

Багмут Микита Олександрович, здобувач третього (освітньо-

наукового) рівня вищої освіти зі спеціальності 015 Професійна освіта 

Харківський національний педагогічний університет  

імені Г. С. Сковороди 

Емоційний інтелект як ключовий інструмент лідера в умовах 

невизначеності. 

Богомаз Поліна Володимирівна, магістрантка зі спеціальності  

073 «Менеджмент» (ОП «Управління закладом освіти») Харківський 

національний педагогічний університет імені Г. С. Сковороди   

Структурні складові інноваційного середовища педагогічного коледжу  

Душемов Базарбай Бекджанович, студент зі спеціальності                               

073 Менеджмент Сумського державного педагогічного університету 

імені А. С. Макаренка, м. Суми 

Поняття «компетенція» в умовах сучасної освіти 

Кривогуз Анна Миколаївна, студентка зі спеціальності  

073 Менеджмент Сумського державного педагогічного університету 

імені А. С. Макаренка, м. Суми 

Підготовка педагогів дошкільного навчального закладу до педагогічної 

інноваційної діяльності 

Черевко Тарас Сергійович, студент зі спеціальності 073 Менеджмент 

Сумського державного педагогічного університету  

імені А. С. Макаренка, м. Суми 

Формування професійно-творчих умінь педагогів: управлінський аспект 

Шуляк Дмитро Сергійович, студент зі спеціальності 073 Менеджмент 

Сумського державного педагогічного університету  

імені А. С. Макаренка, м. Суми 

Розвиток управлінського потенціалу керівника закладу освіти 

Наконечний Олександр, магістрант спеціальності 073 Менеджмент 

Хмельницької гуманітарно-педагогічної академії 

Філологічний аналіз управлінської риторики сучасного  керівника 

Рубанов Ярослав Олегович, магістрант факультету іноземної та 

слов’янської філології Сумського державного педагогічного 

університету імені А. С. Макаренка, м. Суми 

Інноваційні підходи до формування професійного іміджу менеджера 

освіти. 

Пінчук Назарій Ярославович, аспірант кафедри початкової освіти та 

освітніх інновацій, Прикарпатський національний університет  

імені Василя Стефаника 



Особливості викладання іноземної мови за професійним спрямуванням при 

підготовці менеджерів освіти 

Усенко Софія Олексіївна, студентка факультету іноземної та 

слов'янської філології Сумського державного педагогічного 

університету імені А. С. Макаренка 

Grants and intellectual property: stimulating student initiatives 

Shkolyar Sergiy, candidate of Technical Sciences, Associate Professor,  

Associate Professor of the Department of Pedagogical Mastery and 

Management named after I. A. Zyazyun 

 

 
  



СЕКЦІЯ №2 . УПРАВЛІННЯ ПРОЕКТНОЮ ДІЯЛЬНІСТЮ 

УЧАСНИКІВ ОСВІТНЬОГО ПРОЦЕСУ В СУЧАСНОМУ ЗАКЛАДІ 

ВИЩОЇ ОСВІТИ 

 
Керівник секції: кандидат педагогічних наук, професор Козлова Олена 

Григорівна 

Секретар секції: Дегтярьов Вадим Анатолійович 

 

Управління людськими ресурсами у закладах освіти 

Дєнєжніков Сергій Сергійович, кандидат філософських наук, доцент, 

завідувач кафедри менеджменту освіти та педагогіки вищої школи 

Сумського державного педагогічного університету  

імені А. С. Макаренка 

Управління персоналом в освітній установі: мотивація, розвиток, 

оцінювання 

Васильєва Маргарита Валентинівна, начальник відділу кадрів 

Харківський національний педагогічний університет                                            

імені Г. С. Сковороди  

Застосування новітніх технологій світового менеджменту в управлінні 

закладом освіти  

Геращенко Тетяна Григорівна, кандидат філософських наук, доцент, 

доцент кафедри менеджменту освіти та педагогіки вищої школи 

Сумського державного педагогічного університету  

імені А. С. Макаренка 

Стратегічні i тактичні управлінські рішення в умовах викликів 

Ігнатов Євген Євгенович, здобувач спеціальності D3 Менеджмент, 

Мелітопольський державний педагогічний університет  

імені Богдана Хмельницького 

Соціальна робота в системі управління сучасним закладом освіти: 

виклики та можливості 

Іонова Ірина Миколаївна, кандидат педагогічних наук, доцент, 

завідувач кафедри соціальної роботи і менеджменту соціокультурної 

діяльності Сумського державного педагогічного університету  

імені А. С. Макаренка 

Організаційно-технологічні інноваційні підходи до управління закладом 

освіти 

Кронгауз Владислав Олександрович, вчитель історії комунального 

закладу «Харківський ліцей № 3 Харківської міської ради»; магістрант 

зі спеціальності 073 Менеджмент (ОП «Управління закладом освіти») 

Харківський національний педагогічний університет  

імені Г. С. Сковороди 

 

 

 



Сучасні тенденції розвитку теорії управління соціальними процесами в 

освітніх організаціях 

Ткаченко Ірина Олександрівна, магістрантка зі спеціальності  

073 Менеджмент Сумського державного університету  

імені А. С. Макаренка, м. Суми 

Управління освітою в умовах війни 

Ладичук Марія Петрівна, викладач вищої категорії, викладач-

методист Самбірського фахового коледжу економіки та інформаційних 

технологій, м. Самбір 

Ретроспективний аналіз становлення та розвитку державно-

громадського управління освітою в Україні 

Таран Катерина Олександрівна, здобувачка спеціальності  

D3 Менеджмент, Мелітопольський державний педагогічний університет 

імені Богдана Хмельницького 

Проблема патріотизму та патріотичного виховання в педагогічній науці 

та законодавчих актах 

Дейнеко Кирило Олегович, студент зі спеціальності 073 Менеджмент 

Сумського державного педагогічного університету  

імені А. С. Макаренка, м. Суми 

Науково-дослідницькі проєкти студентів як інструмент формування 

аналітичних та інноваційних компетентностей у закладах освіти 

Щербина Ольга Володимирівна, викладач ВСП «Класичний фаховий 

коледж Сумського державного університету» 

Сірик Тетяна Андріївна, викладач ВСП «Класичний фаховий коледж 

Сумського державного університету» 

Управління якістю освітнього процесу: практичні кейси та інструменти 

Борисов Володимир Андрійович, кандидат філологічних наук, доцент, 

проректор з навчально-наукової роботи Харківський національний 

педагогічний університет імені Г. С. Сковороди 

Організаційно-педагогічні особливості формування інформаційної 

культури майбутніх викладачів вищих технічних навчальних закладів 

Панченко Ярослав Андрійович, студент зі спеціальності                                  

073 Менеджмент Сумського державного педагогічного університету 

імені А. С. Макаренка, м. Суми 

Особливості прийняття управлінських рішень в умовах повної 

непередбачуваності та малої програмованості (війна з РФ та пандемія 

covid-19) 

Кардаш Наталія Григорівна, директор комунального закладу 

позашкільної освіти, Будинок дитячої та юнацької творчості 

Опішнянської селищної ради 

Пивовар Ніна Михайлівна, доцент кафедри педагогічної майстерності 

та менеджменту імені І. А. Зязюна ПНПУ імені В. Г. Короленка. 

 



Застосування управлінських інструментів формування команд у закладах 

вищої освіти 

Намлієва Наталя Василівна, кандидат економічних наук, доцент, 

Мелітопольський державний педагогічний університет  

імені Богдана  Хмельницького 

Організація інклюзивного освітнього середовища: управлінські аспекти 

Шленьова Марина Геннадіївна, кандидат філологічних наук, доцент, 

доцент кафедри документознавства та української мови Національного 

аерокосмічного університету ім. М. Є. Жуковського «Харківський 

авіаційний інститут» 

Синергія інформального навчання та проєктного підходу в освітньому 

середовищі закладу освіти 

Самусь Ганна Іванівна, кандидат економічних наук, викладач, ВСП 

«Класичний фаховий коледж Сумського державного університету», 

Весперіс Світлана Зієдонисівна, кандидат економічних наук, доцент, 

викладач, ВСП «Класичний фаховий коледж Сумського державного 

університету» 

Іноземний досвід формування комунікативної політики у закладі освіти 

Кун Влада Ігорівна, студентка зі спеціальності 073 Менеджмент 

Сумського державного педагогічного університету  

імені А. С. Макаренка, м. Суми 

Управління розвитком інтелектуального капіталу в закладах освіти 

Меметова Зера Енверівна, здобувачка спеціальності D3 Менеджмент, 

Мелітопольський державний педагогічний університет  

імені Богдана Хмельницького 

Хедхантінг у сучасному закладі освіти 

Нестеренко Владислав Вікторович,  магістр фінанси та кредит, м. Суми 

Формування управлінської компетентності керівника дошкільного 

навчального закладу: актуальність проблеми 

Нурмедова Огульгерек, студентка зі спеціальності 073 Менеджмент 

Сумського державного педагогічного університету                                              

імені А. С. Макаренка, м. Суми 

Управління комунікаціями та публічністю в освітній установі 

Довженко Тетяна Олексіївна, доктор педагогічних наук, професор, 

декан факультету початкового навчання Харківський національний 

педагогічний університет імені Г. С. Сковороди 

Особливості організації освітнього процесу НУШ в контекстах змішаного 

та дистанційного форматів 

Павлущенко Наталія Миколаївна, кандидат педагогічних наук, 

доцент, завідувач кафедри дошкільної і початкової освіти Сумського 

державного педагогічного університету імені А. С. Макаренка 

 

 

 



Управлінські підходи до забезпечення сталого розвитку закладів освіти в 

умовах викликів сьогодення 

Захарова Наталія Юріївна, кандидат економічних наук, доцент, 

Мелітопольський державний педагогічний університет імені Богдана 

Хмельницького 

Сутнісні складові управління інноваційними процесами в сучасній 

дошкільній освіті 

Кондратюк Світлана Миколаївна, кандидат педагогічних наук, 

професор, професор кафедри дошкільної і початкової освіти, директор 

навчально-наукового інституту педагогіки і психології Сумського 

державного педагогічного університету імені А. С. Макаренка 

Теорія і практика управління освітнім процесом в закладі освіти 

Солодовник Анна Сергіївна, здобувачка спеціальності                               

D3 Менеджмент, Мелітопольський державний педагогічний університет 

імені Богдана Хмельницького 

Етичні аспекти управлінської діяльності в закладі освіти 

Бережна Світлана Вікторівна, доктор філософських наук, професор, 

проректор з наукової, інноваційної і міжнародної діяльності 

Харківський національний педагогічний університет  

імені Г. С. Сковороди 

Студентські освітні стартапи, як форма проєктної діяльності в 

підготовці майбутнього вихователя закладу дошкільної освіти 

Бутенко Віта Григорівна, кандидат педагогічних наук, доцент, доцент 

кафедри дошкільної і початкової освіти Сумського державного 

педагогічного університету імені А. С. Макаренка 

Умови ефективного управління діяльністю органів учнівського 

самоврядування  

Пашук Василь Олегович, студент зі спеціальності 073 Менеджмент 

Сумського державного педагогічного університету  

імені А. С. Макаренка, м. Суми 

Антикризове управління в сучасних умовах 

Ладичук Олексій Олександрович, директор ДПЗО «Самбірський 

професійний ліцей», м. Самбір 

Фінансова децентралізація в освіті: можливості та загрози для 

ефективного управління ЗЗСО 

Осипенко С.О., кандидат економічних наук, доцент, Мелітопольський 

державний педагогічний університет імені Богдана Хмельницького 

Порівняння ефективності дослідницьких проєктів і занять з природничого 

циклу у формуванні дослідницьких умінь дітей старшого дошкільного віку 

Гаврило Олена Іллівна, кандидат біологічних наук, доцент, доцент 

кафедри дошкільної і початкової освіти Сумського державного 

педагогічного університету імені А. С. Макаренка 

 



Умови використання маркетингових технологій в управлінні закладами 

освіти 

Свинцова Світлана Вікторівна, здобувачка спеціальності  

D3 Менеджмент, Мелітопольський державний педагогічний університет 

імені Богдана Хмельницького 

Українська асоціація Антона Макаренка в умовах повномасштабної війни: 

соціальні виклики та нові форми міжнародного діалогу 

Ткаченко Андрій Володимирович, доктор педагогічних наук, 

професор, професор кафедри педагогічної майстерності та менеджменту 

імені І.А. Зязюна Полтавського національного педагогічного 

університету імені В. Г. Короленка 

Особливості управління освітніми проєктами та проєктна 

компетентність майбутніх педагогів 

Парфілова Світлана Леонідівна, кандидат педагогічних наук, доцент, 

доцент кафедри дошкільної і початкової освіти Сумського державного 

педагогічного університету імені А. С. Макаренка 

Розвиток емоційного інтелекту як складової управлінського потенціалу 

керівника закладу освіти 

Яременко Аліса Євгенівна, здобувачка спеціальності D3 Менеджмент,  

Мелітопольський державний педагогічний університет                                       

імені Богдана Хмельницького 

Технологія розвитку стресостійкості педагогічного колективу закладу 

вищої освіти в умовах воєнного стану 

Михайличенко Ірина Володимирівна, методист І категорії, начальник 

центру професійно-кар’єрної орієнтації та вступу на навчання 

Сумського державного педагогічного університету  

імені А. С. Макаренка 

Цифрові технології в управлінні закладом освіти: можливості та виклики 

Разуменко Дмитро Олегович, кандидат педагогічних наук, доцент, 

доцент кафедри теорії і методики викладання суспільно-правових 

дисциплін Харківський національний педагогічний університет                      

імені Г. С. Сковороди 

Професійна компетентність керівника загальноосвітнього навчального 

закладу як педагогічна проблема 

Степаненко Євгеній Павлович, студент зі спеціальності  

073 Менеджмент Сумського державного педагогічного університету 

імені А. С. Макаренка, м. Суми 

Проблеми та перспективи управління фінансово-господарською 

діяльністю закладу загальної середньої освіти в умовах посилення 

децентралізації освіти 

Рябуха Анастасія Ярославівна, здобувачка спеціальності  

D3 Менеджмент, Мелітопольський державний педагогічний університет 

імені Богдана Хмельницького 



Сучасні підходи до управління вищим навчальним закладом 

Лі Цян, магістрант зі спеціальності 073 Менеджмент Сумського 

державного університету імені А. С. Макаренка, м. Суми 

Роль веб-сайту у формуванні позитивного іміджу школи 

Лі Чженьян,  магістрант зі спеціальності 073 Менеджмент Сумського 

державного університету імені А. С. Макаренка, м. Суми 

Юридична клініка в навчальному процесі закладу вищої освіти 

Талмач Франчиско Валерійович, викладач школи в галузі права, 

політичних та адміністративних наук, консорціуму Університету 

політичних та економічних європейських знань імені Костянтин Стере 

та Академії економічної освіти Молдови (Кишинів, Молдова)  

Принципи та методи управління загальноосвітнім навчальним закладом 

Лінь Янь, магістрант зі спеціальності 073 Менеджмент Сумського 

державного університету імені А. С. Макаренка, м. Суми 

Проектна діяльність як фактор удосконалення методичної роботи у 

вищому навчальному закладі І-ІІІ р.а. 

Міняйло Юрій Володимирович, магістрант зі спеціальності  

073 Менеджмент Сумського державного університету  

імені А. С. Макаренка, м. Суми 

Система корекційно-реабілітаційної роботи в спеціальному дошкільному 

навчальному закладі №20 «Посмішка» 

Розман-Лі Аліса Василівна, завідувач Сумського спеціального 

дошкільного навчального закладу (ясла-садок) №20 «Посмішка» 

Впровадження освітньої компоненти «Мотиваційний менеджмент» у 

підготовці майбутніх учителів початкової школи: досвід Херсонського 

державного університету» 

Волянюк Анастасія Сергіївна, викладачка кафедри педагогіки та 

психології дошкільної та початкової освіти Херсонського державного 

університету 

Організація методичної роботи вчителів на основі моніторингових 

досліджень 

Стульєв Богдан Вікторович, студент зі спеціальності 073 Менеджмент 

Сумського державного педагогічного університету                                               

імені А. С. Макаренка, м. Суми 

Управління проєктною діяльністю закладу загальної середньої освіти в 

умовах невизначеності 

Дорожкіна Галина В’ячеславівна, здобувачка спеціальності  

D3 Менеджмент, Мелітопольський державний педагогічний університет 

імені Богдана Хмельницького 

Інноваційний підхід до управління навчальним закладом в умовах 

інформаційного суспільства 

Вей Юньлун, магістрант зі спеціальності 073 Менеджмент Сумського 

державного університету імені А. С. Макаренка, м. Суми 

 



Стиль керівництва як складова управління навчальним закладом 

Добронос Олександр Леонідович, магістрант зі спеціальності  

073 Менеджмент Сумського державного університету                                        

імені А. С. Макаренка, м. Суми 

Організаційно-педагогічні засади діяльності державних університетів 

Німеччини 

Соколова Ірина Валентинівна, кандидат філологічних наук, доцент, 

доцент кафедри теорії та практики романо-германських мов Сумського 

державного педагогічного університету імені А. С. Макаренка, м. Суми 

Розробляння місії та візії закладу освіти як умова ефективної стратегії 

розвитку 

Московка Юлія Михайлівна, методист ресурсного центру з підтримки 

інклюзивної освіти Харківської академії неперервної освіти; 

магістрантка зі спеціальності 073 «Менеджмент» (ОП «Управління 

закладом освіти») Харківський національний педагогічний університет 

імені Г. С. Сковороди 

Методи управління сучасними закладами загальної середньої освіти 

Войтенко Олена, магістрантка спеціальності 073 Менеджмент 

Хмельницької гуманітарно-педагогічної академії 

Проблема психологічного впливу у професійному спілкуванні керівника 

навчального закладу 

Чжан Сюефен, студент зі спеціальності 073 Менеджмент Сумського 

державного педагогічного університету імені А. С. Макаренка, м. Суми 

Особливості індивідуального стилю управлінської діяльності керівника 

сучасного навчального закладу  

Чжао Цзефан, студент зі спеціальності 073 Менеджмент Сумського 

державного педагогічного університету імені А. С. Макаренка, м. Суми 

Сутність та зміст компетентного підходу у управлінні школою 

Шарипханова Анаргуль Сайлаубеківна, кандидат історичних наук, 

доцент кафедри історії Східно-Казахського державного університету  

імені С. Аманжолова (Усть-Каменогорськ, Казахстан)  

Моделювання виховної системи освітньої установи 

Коханська Ольга, магістрантка спеціальності 073 Менеджмент 

Хмельницької гуманітарно-педагогічної академії 

Педагогічні основи управління центром профтехосвіти державної служби 

зайнятості 

Юрко Олександр Іванович, студент зі спеціальності 073 Менеджмент 

Сумського державного педагогічного університету  

імені А. С. Макаренка, м. Суми 

Процесуальний підхід до управління закладом освіти 

Лужняк Андрій, магістрант спеціальності 073 Менеджмент 

Хмельницької гуманітарно-педагогічної академії 

 

 



Критерії та рівні комунікативної компетенції керівника 

загальноосвітнього навчального закладу 

Аннагелдієв Сейітмухаммет, студент зі спеціальності 073 Менеджмент 

Сумського державного педагогічного університету  

імені А. С. Макаренка, м. Суми 

Побудова індивідуальної освітньої програми в умовах корпоративного 

навчання персоналу організації 

Випирайло Анастасія Борисівна, магістрантка зі спеціальності  

073 «Менеджмент» (ОП «Менеджмент організацій і адміністрування») 

Харківський національний педагогічний університет  

імені Г. С. Сковороди  

Моніторинг, як складова управління ДНЗ 

Гриценко Іван Сергійович, студент зі спеціальності 073 Менеджмент 

Сумського державного педагогічного університету                                               

імені А. С. Макаренка, м. Суми 

Організаційно-методичне забезпечення навчального процесу ЗВО в умовах 

змішаного навчання 

Варенікова Олена Володимирівна, магістрантка зі спеціальності  

073 «Менеджмент» (ОП «Управління закладом освіти») Харківський 

національний педагогічний університет імені Г. С. Сковороди 

Дистанційне управління в університетах США як педагогічна проблема 

Цао Лей, магістрант зі спеціальності 011 Освітні, педагогічні науки 

Сумського державного педагогічного університету  

імені А. С. Макаренка, м. Суми 

Використання сучасних технологій для оптимізації ділового спілкування в 

закладі освіти 

Візіренко Олена Валеріївна, магістрантка зі спеціальності                                

073 Менеджмент (ОП «Управління закладом освіти») Харківський 

національний педагогічний університет імені Г. С. Сковороди  

Роль цифрової культури в формуванні нових моделей соціально-трудових 

відносин в колективі 

Сінюков Вячеслав Валентинович, магістрант зі спеціальності  

073 Менеджмент (ОП «Управління закладом освіти») Харківський 

національний педагогічний університет імені Г. С. Сковороди 

Принципи управління пізнавально-творчим розвитком молодших 

школярів спеціалізованого навчального закладу 

Чень Яо, магістрант зі спеціальності 011 Освітні, педагогічні науки 

Сумського державного педагогічного університету  

імені А. С. Макаренка, м. Суми 

Моделі та технології управління розвитком професійної компетентності 

персоналу 

Безродня Катерина Ігорівна, магістрантка зі спеціальності                              

073 «Менеджмент» (ОП «Менеджмент організацій і адміністрування») 

Харківський національний педагогічний університет                                            

імені Г. С. Сковороди 



Сутнісні характеристики взаємодії у навчальному процесі у вищій школі 

Чжан Чжуо, магістрант зі спеціальності 011 Освітні, педагогічні науки 

Сумського державного педагогічного університету  

імені А. С. Макаренка, м. Суми 

Формування позитивного іміджу сучасного навчального закладу 

Чень Хуа, магістрант зі спеціальності 073 Менеджмент Сумського 

державного університету імені А. С. Макаренка, м. Суми 

Сучасні підходи до управління вищим навчальним закладом 

Ван Меньсяо, магістрант зі спеціальності 011 Освітні, педагогічні науки 

Сумського державного педагогічного університету  

імені А. С. Макаренка, м. Суми 

Соціально-педагогічна підтримка обдарованих дітей 

Юнусов Зохід Мамарахімович, заступник начальника Центру 

підвищення кваліфікації викладацьких кадрів військових освітніх 

установ Міністерства оборони Академії Збройних Сил Республіки 

Узбекистан (Ташкент, Узбекистан)  

Управління громадським вихованням учнів загальноосвітнього навчального 

закладу: сутність складові 

Ткаченко Каріна Сергіївна, магістрантка зі спеціальності  

073 Менеджмент Сумського державного університету  

імені А. С. Макаренка, м. Суми 

Особливості демократизації управління загальноосвітнім навчальним 

закладом 

Ціу Мін, магістрант зі спеціальності 073 Менеджмент Сумського 

державного університету імені А. С. Макаренка, м. Суми 

 

  



СЕКЦІЯ №3. ТРАНСНАЦІОНАЛЬНА ПЕДАГОГІЧНА 

ВЗАЄМОДІЯ ЯК ЧИННИК ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ 

МЕНЕДЖМЕНТУ ЗАКЛАДУ ОСВІТИ 

 
Керівник секції: доктор педагогічних наук, професор Корж-Усенко 

Лариса Вікторівна 

Секретар секції: кандидат філософських наук, доцент  Геращенко 

Тетяна Григорівна  

 

Емоційний інтелект – ключ до ефективного лідерства 

Корж-Усенко Лариса Вікторівна, доктор педагогічних наук, професор, 

професор кафедри менеджменту освіти та педагогіки вищої школи 

Сумського державного педагогічного університету  

імені А. С. Макаренка 

Професійна культура керівника навчального закладу 

Джумаєва Шахноза, викладачка історико-географічного факультету 

Туркменського державного педагогічного університету  

імені Сейітназара Сейді. (Ашхабад, Туркменістан) 

Антикризове управління як система запобігання кризовим ситуаціям 

Захарова Ірина Олександрівна, кандидат педагогічних наук, доцент, 

доцент кафедри менеджменту освіти та педагогіки вищої школи 

Сумського державного педагогічного університету  

імені А. С. Макаренка 

Імідж-портрет сучасного педагога 

Червінська Інна Богданівна, доктор педагогічних наук, професор, 

професор кафедри початкової освіти та освітніх інновацій 

Прикарпатського національного університету імені Василя Стефаника 

Особливості сучасних наукових підходів до формування іміджу керівника 

закладу освіти 

Геращенко Тетяна Григорівна, кандидат філософських наук, доцент, 

доцент кафедри менеджменту освіти та педагогіки вищої школи 

Сумського державного педагогічного університету  

імені А. С. Макаренка 

Четверикова Валерія Максимівна, студентка зі спеціальності                          

073 Менеджмент Сумського державного педагогічного університету 

імені А. С. Макаренка, м. Суми 

Роль емоційного інтелекту в ефективному лідерстві 

Жмурко Олександр Олександрович, в. о. директора центру 

забезпечення якості освіти Харківський національний педагогічний 

університет імені Г. С. Сковороди, здобувач другого (магістерського) 

рівня вищої освіти вищої освіти зі спеціальності 073 Менеджмент 

 

 



Інтеграція сучасних цифрових технологій у проєктну діяльність 

майбутніх вчителів початкових класів під час вивчення курсу «Методика 

навчання математичної освітньої галузі» 

Васько Ольга Олександрівна, кандидат педагогічних наук, доцент, 

доцент кафедри дошкільної і початкової освіти Сумського державного 

педагогічного університету імені А. С. Макаренка 

Професійний розвиток директорів шкіл у Туреччині: виклики сьогодення 

Камалієва Алсу, кандидат філологічних наук, доцент кафедри мов та 

літератури сучасних тюркських мов Бартинського університету (Бартин, 

Туреччина)  

Формування соціально-психологічного клімату в педагогічному колективі 

як важлива функція керівника закладу освіти 

Мармаза Олександра Іванівна, кандидат педагогічних наук, професор, 

професор кафедри менеджменту та економіки Харківський 

національний педагогічний університет імені Г. С. Сковороди 

Педагогічний персонал загальноосвітнього навчального закладу, як об’єкт 

управління 

Ванюшенко Олександр Валерійович,  магістрант зі спеціальності  

073 Менеджмент Сумського державного університету  

імені А. С. Макаренка, м. Суми 

Складові іміджу керівника сучасного закладу освіти 

Мамедов Фуад, викладач факультету «Морська навігація та 

менеджмент» Азербайджанської державної морської академії. (Баку, 

Азербайджан)  

Інноваційне навчання в початковій школі: психолого-педагогічні аспекти 

Ван Шичжен, магістрант зі спеціальності 073 Менеджмент Сумського 

державного університету імені А. С. Макаренка, м. Суми 

Проблеми управління спілкуванням у системі «викладач-студент» 

Меттіні Еміліано, магістр філософії державного університету м. Пізи 

(Італія)  

Шляхи удосконалення професійної підготовки керівників загальноосвітніх 

навчальних закладів 

Герасименко Андрій Сергійович, магістрант зі спеціальності  

073 Менеджмент Сумського державного університету  

імені А. С. Макаренка, м. Суми 

Розвиток інноваційної культури педагогічного колективу в умовах онлайн 

роботи 

Мусієнко  Світлана Геннадіївна, вчитель української мови та 

літератури комунального закладу «Солоницівський ліцей № 3» 

Солоницівської селищної ради Дергачівського району Харківської 

області; магістрантка зі спеціальності 073 Менеджмент  

(ОП «Управління закладом освіти») Харківський національний 

педагогічний університет імені Г. С. Сковороди 

 



Теоретичні засади проведення міжнародного моніторингового 

дослідження ‒ PISA 

Овчаренко Олександр В’ячеславович, магістрант зі спеціальності              

073 Менеджмент Сумського державного університету  

імені А. С. Макаренка, м. Суми 

Вплив корпоративної культури на залученість та продуктивність 

працівників медичної галузі 

Нікітіна Діана Сергіївна, магістрантка зі спеціальності  

073 «Менеджмент» (ОП «Менеджмент організацій і адміністрування») 

Харківський національний педагогічний університет  

імені Г. С. Сковороди 

Стратегії управління талантами в університетах США 

Цзя Фей, магістрант зі спеціальності 073 Менеджмент Сумського 

державного університету імені А. С. Макаренка, м. Суми 

Шляхи оптимізації робочого часу керівника в умовах викликів сьогодення 

Радченко Євгеній Степанович, магістрант зі спеціальності  

073 «Менеджмент» (ОП «Менеджмент організацій і адміністрування») 

Харківський національний педагогічний університет  

імені Г. С. Сковороди  

Особливості професійно-педагогічної комунікації у вищому навчальному 

закладі 

Чжоу Цзялян, магістрант зі спеціальності 073 Менеджмент Сумського 

державного університету імені А. С. Макаренка, м. Суми 

Іміджування, як нова функція сучасного керівника 

Томаченко Владислав Романович, магістрант зі спеціальності  

073 «Менеджмент» (ОП «Менеджмент організацій і адміністрування») 

Харківський національний педагогічний університет  

імені Г. С. Сковороди 

Готовність педагога до інноваційної професійної діяльності 

Лоу Чжифу, магістрант зі спеціальності 011 Освітні, педагогічні науки 

Сумського державного педагогічного університету  

імені А. С. Макаренка, м. Суми 

Система управління професійним саморозвитком педагогічних 

працівників в закладі загальної середньої освіти 

Бончук Ольга Юріївна, магістрантка зі спеціальності 073 Менеджмент 

(ОП «Управління закладом освіти») Харківський національний 

педагогічний університет імені Г. С. Сковороди 

Педагогічні умови формування риторичної культури майбутнього 

керівника навчального закладу 

Лі Хунюань,  магістрант зі спеціальності 011 Освітні, педагогічні науки 

Сумського державного педагогічного університету  

імені А. С. Макаренка, м. Суми 

 

 



Підготовка педагогічних кадрів до реалізації STEM-освіти: управлінський 

підхід 

Коваленко Оксана Миколаївна, магістрантка зі спеціальності                     

073 Менеджмент (ОП «Управління закладом освіти») Харківський 

національний педагогічний університет імені Г. С. Сковороди 

Педагогічні умови формування професійної толерантності магістрантів 

як майбутніх викладачів вищої школи 

Сунь Бінхун, магістрант зі спеціальності 011 Освітні, педагогічні науки 

Сумського державного педагогічного університету                                               

імені А. С. Макаренка, м. Суми 

Оцінювання рівня цифрової компетентності вчителів: управлінські 

підходи 

Катриченко Карина Сергіївна, магістрантка зі спеціальності                        

073 Менеджмент (ОП «Управління закладом освіти») Харківський 

національний педагогічний університет імені Г. С. Сковороди  

Управлінська культура керівника в контексті зовнішнього та внутрішнього  

іміджу закладу дошкільної освіти 

Василенко Анастасія Олексіївна, магістрантка зі спеціальності  

012 Дошкільна освіта Сумського державного педагогічного 

університету імені А.С. Макаренка  

Психолого-педагогічні умови формування іміджу керівника закладу освіти 

Слободян Олександр, магістрант спеціальності 073 Менеджмент 

Хмельницької гуманітарно-педагогічної академії  

Особливості розвитку професійної мотивації осіб ранньої дорослості в 

умовах воєнного стану 

Шевченко Ольга Петрівна, магістр, Комунальний заклад Сумський 

обласний інститут післядипломної педагогічної освіти, м. Суми 

Cамореалізація  педагогів у професійній діяльності як управлінська 

проблема 

Бараннікова Ірина Юріївна, магістрантка зі спеціальності  

073 «Менеджмент» (ОП «Менеджмент організацій і адміністрування») 

Харківський національний педагогічний університет  

імені Г. С. Сковороди 

Психологічні характеристики особистості викладача-лідера 

Завгородній Олег Миколайович, студент зі спеціальності  

073 Менеджмент Сумського державного педагогічного університету 

імені А. С. Макаренка, м. Суми 

Управлінський потенціал керівника закладу освіти як об’єкт дослідження 

Ковальчук Микола, магістрант спеціальності 073 Менеджмент 

Хмельницької гуманітарно-педагогічної академії 

До питання з’ясування складових кваліфікаційної характеристики 

експерта в системі загальної середньої освіти 

Охріменко Максим Костянтинович, студент зі спеціальності                

073 Менеджмент Сумського державного педагогічного університету 

імені А. С. Макаренка, м. Суми 



Теорії лідерства та стилі управління закладом освіти 

Шевчук Богдан, магістрант спеціальності 073 Менеджмент 

Хмельницької гуманітарно-педагогічної академії 

Атестація як один із методів мотивації діяльності педагогічних 

працівників 

Цапенко Вадим Миколайович, студент зі спеціальності                                 

073 Менеджмент Сумського державного педагогічного університету 

імені А. С. Макаренка, м. Суми 

Управління розвитком професіоналізму педагогів 

Патяник Григорій, магістрант спеціальності 073 Менеджмент 

Хмельницької гуманітарно-педагогічної академії   

Діагностика особистісних якостей жінки-керівника та оцінка 

ефективності її діяльності 

Шарапова Анастасія Андріївна, студентка зі спеціальності                            

073 Менеджмент Сумського державного педагогічного університету 

імені А. С. Макаренка, м. Суми 

Значення інтелектуальної власності у формуванні іміджу фахівця 

музичного мистецтва 

Школяр Сергій Петрович, кандидат технічних наук, доцент, доцент 

кафедри педагогічної майстерності та менеджменту імені І. А. Зязюна,  

Полтавський національний педагогічний університет  

імені В. Г. Короленка 

Бабенко Ірина Василівна, кандидат педагогічних наук, доцент кафедри 

педагогічної майстерності та менеджменту імені І. А. Зязюна, 

Полтавський національний педагогічний університет  

імені В. Г. Короленка 

Удосконалення структури персоналу в освітній  організації як напрям 

діяльності керівника  

Темченко Ольга Василівна, кандидат педагогічних наук, доцент, 

доцент кафедри менеджменту та економіки Харківський національний 

педагогічний університет імені Г. С. Сковороди 

Управління формуванням комунікативної складової професійного іміджу 

вчителя 

Малакей Інна Сергіївна, завідувач ресурсного центру з підтримки 

інклюзивної освіти Харківської академії неперервної освіти; 

магістрантка зі спеціальності 073 «Менеджмент» (ОП «Менеджмент 

організацій і адміністрування») Харківський національний педагогічний 

університет імені Г. С. Сковороди  

Лідерство в системі освіти як чинник управлінських трансформацій: роль 

керівника в реалізації змін 

Шульга Тетяна Вікторівна, кандидат педагогічних наук, викладач 

ВСП «Класичний фаховий коледж Сумського державного університету» 

Боярчук Аліна Василівна, викладач ВСП «Класичний фаховий коледж 

Сумського державного університету» 



Сутність маркетингової діяльності керівника загальноосвітнього 

навчального закладу 

Хуо Цзіаюй, магістрант зі спеціальності 011 Освітні, педагогічні науки 

Сумського державного педагогічного університету  

імені А. С. Макаренка, м. Суми 

Управління формуванням проєктно-конструкторської компетентності 

майбутніх фахівців машинобудування в системі фахової передвищої 

освіти 

Рязанцев В’ячеслав Вікторович, заступник директора з навчальної 

роботи ВСП «Класичний фаховий коледж Сумського державного 

університету» 

Сутність характеристики взаємодії у навчальному процесі у вищій школі 

Жень Сіньюй, магістрант зі спеціальності 011 Освітні, педагогічні 

науки Сумського державного педагогічного університету  

імені А. С. Макаренка, м. Суми 

Потенціал освітніх провідників у процесах реформування та відбудови 

освіти. 

Кондратенко Юлія Ігорівна, заступниця директора Бердянської 

гімназії «Тріумф», здобувачка РнD  Бердянського державного 

педагогічного університету 

Інноваційно-освітні трансформації як необхідний компонент розвитку 

суспільства 

Тань Чжи, магістрант зі спеціальності 011 Освітні, педагогічні науки 

Сумського державного педагогічного університету  

імені А. С. Макаренка, м. Суми 

Управлінська компетентність магістра: проблема оцінки 

Ісламов Ельор, тютор факультету історії Термезького державного 

університету імені Ойбека. (Термез, Узбекистан)  

Розвиток стратегічного мислення та прийняття рішень в умовах 

реалізації персоніфікованого підходу в управлінні організацією. 

Сушанова Вікторія Володимирівна, магістрантка зі спеціальності             

073 «Менеджмент» (ОП «Менеджмент організацій і адміністрування») 

Харківський національний педагогічний університет  

імені Г. С. Сковороди 

Теоретико-методологічні засади саморозвитку особистості в умовах 

сучасної модернізації вищої школи України 

Цзян Пейген, магістрант зі спеціальності 011 Освітні, педагогічні науки 

Сумського державного педагогічного університету  

імені А. С. Макаренка, м. Суми 

Розвиток конфліктологічної компетентності працівника як об’єкт 

управлінської діяльності 

Настенко Анастасія Володимирівна, магістрантка зі спеціальності            

073 «Менеджмент» (ОП «Менеджмент організацій і адміністрування») 

Харківський національний педагогічний університет  

імені Г. С. Сковороди 



Stemip concept 

Shkolyar Sergiy, candidate of Technical Sciences, Associate Professor,  

Associate Professor of the Department of Pedagogical Mastery and 

Management named after I. A. Zyazyun 

 

 

 

 

 

 

 

 

ПІДВЕДЕННЯ ПІДСУМКІВ 

 

 

Звіти керівників секцій  

 

https://us02web.zoom.us/j/81980166994?pwd=P6mToEAbe958MwM47yD

Atrw0iNQzeT.1 

 

 

Прийняття резолюції конференції   

 

https://us02web.zoom.us/j/81980166994?pwd=P6mToEAbe958MwM47yD

Atrw0iNQzeT.1 
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https://us02web.zoom.us/j/81980166994?pwd=P6mToEAbe958MwM47yDAtrw0iNQzeT.1
https://us02web.zoom.us/j/81980166994?pwd=P6mToEAbe958MwM47yDAtrw0iNQzeT.1

