
Назва освітньої програми та спеціальності         

МЕНЕДЖМЕНТ ОСВІТИ
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Особи, які працюють за сумісництвом
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 ДК №
056966,
рішення
президії
Вищої
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- 21.08.199
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директор
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багатопрофіль
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начальник
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освіти
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міської ради;  
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31.12.2011 –
начальник

Дистанційні
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ю програмою
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року по
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 У

П.1
-  Individual-psychological  features  of
athletes of a football team depending on the
game role// Journal of Physical Education and
Sport ® (JPES), Vol 19 (Supplement issue 1),
Art 25,  pp.166 - 172, 2019 online ISSN: 2247
-  806X;  p-ISSN:  2247 – 8051;  ISSN -  L =
2247 - 8051 © JPES, С.166-172 (Scopus)

- Академічна культура  як чинник
ефективного  управління  сучасним
університетом// Педагогічні  науки:
теорія,  історія,  інноваційні  технології:
наук. журнал / голов. ред. А.А. Сбруєва. –
Суми  :  Вид-во  СумДПУ  імені  А.С.
Макаренка,  2019.  –№  8(92). (фахове
видання) С. 270-288.

- Від  креативного  студента  до
неординарного  фахівця//  Педагогічні
науки:  теорія,  історія,  інноваційні
технології: наук. журнал / голов. ред. А.А.
Сбруєва.  –  Суми :  Вид-во СумДПУ імені
А.С. Макаренка,  2019. –№ 9 (93).  С. 216-



Керівник
закладу
освіти
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фінансово-
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ю
діяльністю

Аудит та
маркетинг в
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2010 року
(протокол 

№ 43-
06/2); 

вчене
звання

професор
кафедри

менеджме
нту освіти

та
педагогіки

вищої
школи,

серія АП
№ 000294

на
підставі
рішення

Атестацій
ної колегії

МОН
України
від 20

березня
2018 року

управління
освіти  і  науки
Сумської
облдержадміні
страції;

- 03.01.2012 по
теп.  час –
перший
проректор
СумДПУ імені
А.С.
Макаренка

Державному
закладі
післядипломн
ої  освіти
«Сумський
центр
перепідготовк
и  та
підвищення
кваліфікації
працівників
органів
державної
влади,
органів
місцевого
самоврядуван
ня,
державних
підприємств,
установ,
організацій» :
Сертифікат
серія  СКП №
24008503/008
174-20  від  17
вересня  2020
року  –  20
академічних
годин  з  14-
17.09.2020
року  за
програмою:
«Сучасні
технології

235.  (фахове видання)
- Стан  здоров’я  дорослого

населення  України  як  проблема
системи  громадського  здоров’я
(регіональний  аспект).  Пшенична  Л.В.,
Скиба  О.О.,  Лянний  М.О.,  Лянна  О.В.
Світ медицини та біології  //  2019.  – №2
(68). – С. 109-113  (Web of Sciense).

- Академічна  чесність:  природа
явища  та  пріоритети  поширення  серед
студентства//  Педагогічні  науки:  теорія,
історія,  інноваційні  технології:  наук.
журнал / голов. ред. А.А. Сбруєва. – Суми :
Вид-во  СумДПУ  імені  А.С.  Макаренка,
2020. –№  3-4 (97-98). С. 129-146.  (фахове
видання)

- Управлінська  культура
менеджера  освіти// Педагогічні  науки:
теорія,  історія,  інноваційні  технології:
наук. журнал / голов. ред. А.А. Сбруєва.
–  Суми:  Вид-во  СумДПУ  імені  А.С.
Макаренка,  2020. –№  8 (  102). Фахове
видання.

- DEMOGRAPHIC  SITUATION
AND HEALTH STATUS ANALYSIS OF
THE  ADULT  POPULATION  IN  THE
NORTHEASTERN  REGION  OF
UKRAINE//  Світ  медицини  та  біології.
2020.  4(74).  85-
89. (Web of Science) https://womab.com.
ua/ua/

- Трансверсальні  компетентності
як  нова  форма  універсальності
підготовки фахівця з вищою освітою//
Humanities  and  Social  Science,  IX  (44),



Менеджмен
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Основи
корпоратив

ного
управління

управління
людськими
ресурсами»

 Internati
onal
internasing
Fundraising
and
Organization
of  Project
Activities  in
Educational
Establishments
: Experience
180  hours/  6
ECTS credits/
from Junu 12
to  July  18,
2021.

Міністерство
освіти  і  науки
України,
Науково-
методичний
центр вищої та
фахової
передвищої
освіти  з  22
червня  –  06
вересня  2021
року:

Issue:249,2021  Feb.  С.  39-43.  Фахове
видання.

- Modern  Demands  of  Education
Quality  Management  in  a  Higher
Education  Institution. Serhii
Dieniezhnikov,  Liubov  Pshenychna, 
Dmitro Kozlov,  Olena Kozlova.  Amazonia
Investiga,  Volume 10. Issue 41/May 2021.
P.  65-73.
https://doi.org/10.34069/AI/2021.41.05.6   
(Web of Science ).

- Theoretical  Foundations  of
Management  of  the  Education  System:
Optimization  of  the  Complex  of
Organizational  and  Pedagogical
Conditions  for  Effective  Management.
Olha  Yuryk,  Nazariy  Sitsinskiy,  Liudmyla
Zaika,  Lіubov  Рshenychna.  IJCSNS
International  Journal  of  Computer  Science
and Network Security, VOL.22 No.5, May
2022.  р.  168-174.
(Web of Science Core Collection).

- Управління  загальноосвітнім
закладом:  інноваційний  підхід//
Педагогічні  науки:  теорія,  історія,
інноваційні  технології:  наук.  журнал  /
голов. ред. А.А. Сбруєва. – Суми : Вид-во
СумДПУ імені А.С. Макаренка, 2022. –№
5 ( 119). С. 53-66. (фахове видання).

- Управління  знаннями  –  шлях  до
успіху// Актуальні  питання  природничо-
математичної освіти. 2022. Випуск 1 (19).
С. 183-193. (фахове видання).

- Розвиток приватної  вищої  освіти
в  Китаї:  досвід  і  перспективи.  Корж-



Діловодство
в галузі
освіти

Адміністра-
тивний

менедж-
мент

Сертифікат
«Основи
тестології  та
розробки
тестових
завдань».

 

Усенко, Л. В.,Пшенчна Л.В.,  Сидоренко
О.Л.// Педагогічні  науки:  теорія,  історія,
інноваційні  технології:  наук.  журнал  /
голов. ред. А.А. Сбруєва. – Суми : Вид-во
СумДПУ імені А.С. Макаренка. 2023. –№
2( 126). С.98-106. Фахове видання.

- Євроінтеграційні   процеси  в  Україні
та  їх  вплив  на  розвиток  української
державності// Педагогічні  науки:  теорія,
історія,  інноваційні  технології:  наук.
журнал / голов. ред. А.А. Сбруєва. – Суми :
Вид-во  СумДПУ  імені  А.С.  Макаренка,
2023.  –  №   3(  127).  Любов  Пшенична,
Вікторія Лисянська.    С. 156-168.  Фахове
видання.

- Управлінське рішення  - успішний  
відбір із множини альтернатив// 
Педагогічні науки: теорія, історія, 
інноваційні технології: наук. журнал / 
голов. ред. А.А. Сбруєва. – Суми : Вид-во 
СумДПУ імені А.С. Макаренка, 2023. – № 4 
( 129).  Фахове видання.

- A EVOLUÇÃO DA ATIVIDADE GERENCIAL
DOS GERENTES DA EDUCAÇÃO.

(Еволюція управлінської діяльності
менеджерів освіти)// Synesis (ISSN 1984-

6754), 15(3). Recuperado de
https://seer.ucp.br/seer/index.php/synesis/art

icle/view/2625      С.308-317. (Web of
Sciense).

П.3
-  Управление  высшим  и  средним



Управлінсь-
ка

іміджелогія

Керівник
закладу
вищої
освіти

образованием:  монографія  /  Общая
редакция  проф.  Михайличенко  О.В.  –
Саарбрюккен/  Германия:  LAP LAMBERT
Academic  Publishing, 2019. – 277c. С. 37-77
(1,7 авт. арк).

-  Українська  мова  для  державних
службовців:  Навчальний  посібник/Автори-
розробники,  упорядники  Пшенична  Л.В.,
Рудь О.М., Семеног О.М. – Суми: СумДПУ
імені А.С. Макаренка, 2018. – 278с.

-  Пшенична  Л.В. Управлінська
іміджелогія:  навчальний  посібник  /
Л.В.Пшенична.  –  Суми:  ФОП Цьома С.П.,
2019. – 324 с.

-  Звіт  ректора  Сумського  державного
педагогічного  університету  імені  А.С.
Макаренка Лянного Юрія Олеговича- 2019
рік/за  ред.  Пшеничної  Л.В.  –  Суми:  ФОП
Цьома С.П., 2019. – 202 с.

-  Пшенична  Л.В. Діловий  етикет
менеджера  освіти:  навчальний
посібник/Л.В.Пше-нична  -  Суми:
СумДПУ імені  А.С.Макаренка,  2022.  –
487 с.

-  Звіт  ректора  Сумського  державного
педагогічного  університету  імені  А.С.
Макаренка  Лянного  Юрія  Олеговича  за
2021 рік / [за ред. Л.В. Пшеничної]. – Суми:



СумДПУ імені А.С. Макаренка, 2022.-292 с.

- Звіт ректора Сумського державного
педагогічного університету імені 

А.С. Макаренка Юрія Лянного за 2022
рік/[за ред. Л.В.Пшеничної]. – Суми:ФОП

Цьома С.П., 2023. – 358 с.

П.4
-  -  Робоча  програма з  навчальної

дисципліни   АДМІНІСТРАТИВНИЙ

МЕНЕДЖМЕНТ галузь  знань  07
Управління  та  адміністрування
спеціальність  073 Менеджмент   освітня-
програма/програми  
Мова  навчання  українська.  Суми:
СумДПУ імені  А.С.Макаренка,  2022. 30
с.

-  Робоча  програма з  навчальної
дисципліни ДІЛОВИЙ   ЕТИКЕТ

МЕНЕДЖЕРА   ОСВІТИ галузь  знань  07
Управління  та  адміністрування
спеціальність  073 Менеджмент   освітня-
професійна  програма:  Менеджмент
освіти Мова навчання  українська.  Суми:
СумДПУ імені  А.С.Макаренка,  2022. 32
с.

-  Робоча  програма з  навчальної
дисципліни  ДІЛОВОДСТВО В    ГАЛУЗІ

ОСВІТИ галузь  знань  07  Управління  та
адміністрування спеціальність  073



Менеджмент   освітня-професійна
програма 

Мова  навчання  українська  .Суми:
СумДПУ імені  А.С.Макаренка,  2022. 28
с. 

- Робоча  програма з  навчальної
дисципліни   ОСНОВИ
КОРПОРАТИВНОГО  УПРАВЛІННЯ  галузь
знань 07 Управління та адміністрування
спеціальність  073 Менеджмент  освітня-
професійна програма Менеджмент освіти
Мова  навчання  українська.  Суми:
СумДПУ імені  А.С.Макаренка,  2022. 27
с.

-  Робоча  програма з  навчальної
дисципліни  МЕНЕДЖМЕНТ   ОСВІТИ
галузь  знань  07  Управління  та
адміністрування  спеціальність  073
Менеджмент   освітня-професійна
програма   Мова  навчання  українська.
Суми:  СумДПУ  імені  А.С.Макаренка,
2022. 32 с.

- Методичні  рекомендації  з
навчальної (пропедевтичної) практики
за  ОПП  «Менеджмент  освіти»  для
студентів  2  курсу   спеціальності  073
«Менеджмент»,  рівень  освіти
Бакалавр// Суми:  СумДПУ  імені
А.С.Макаренка,  2023.  35  с. Козлова  О.Г,
Корж-Усенко  Л.В.,  Скоробагатська  О.І.,
Дєнєжніков С.С.



- Методичні  рекомендації  з
навчальної  (організаційно-
управлінської)  практики  за  ОПП
«Менеджмент  освіти»  для  студентів  3
курсу   спеціальності  073
«Менеджмент»,  рівень  освіти
Бакалавр//  Суми:  СумДПУ  імені
А.С.Макаренка,  2023.  39  с. Козлова  О.Г,
Корж-Усенко  Л.В.,  Скоробагатська  О.І.,
Дєнєжніков С.С.

- Методичні рекомендації з  
проходження виробничої практики за 
ОПП «Менеджмент освіти» для 
студентів 4 курсу  спеціальності 073 
«Менеджмент», рівень освіти 
Бакалавр// Суми: СумДПУ імені 
А.С.Макаренка, 2023. 41 с. Козлова О.Г, 
Корж-Усенко Л.В., Скоробагатська О.І., 
Дєнєжніков С.С.

- Методичні  рекомендації  з
наскрізної  програми  за  ОПП
«Менеджмент  освіти»  для  студентів
спеціальності  073  «Менеджмент»,
рівень  освіти  Бакалавр// Суми:
СумДПУ імені А.С.Макаренка, 2023. 38 с.
Козлова  О.Г,  Корж-Усенко  Л.В.,
Скоробагатська О.І., Дєнєжніков С.С.

- Робоча  програма з  навчальної
дисципліни УПРАВЛІННЯ  ФІНАНСОВО-
ЕКОНОМІЧНОЮ  ДІЯЛЬНІСТЮ  галузь
знань 07 Управління та адміністрування
спеціальність  073 Менеджмент  освітня-
програма/програми  Мова  навчання
українська.  Суми:  СумДПУ  імені
А.С.Макаренка, 2023. 22 с.



- Робоча  програма з  навчальної
дисципліни КЕРІВНИК  ЗАКЛАДУ ОСВІТИ
галузь  знань  07  Управління  та
адміністрування  спеціальність  073
Менеджмент  освітня-програма/програми
Мова  навчання  українська.  СумДПУ
імені А.С.Макаренка, 2023. 31 с.

- Робоча  програма з  навчальної
дисципліни  АУДИТ    ТА  МАРКЕТИНГ  В
ОСВІТІ  галузь  знань  07  Управління  та
адміністрування  спеціальність  073
Менеджмент  освітня програма/програми
Мова  навчання  українська.  СумДПУ
імені А.С.Макаренка, 2023. 23 с.

- Освітньо-професійна  програма
МЕНЕДЖМЕНТ  ОСВІТИ  другого
(магістерського)  рівня  вищої  освіти  за
спеціальністю  073  Менеджмент  галузі
знань 07 Управління та адміністрування.
Ухвалено  рішенням  вченої  ради
університету протокол № 11 від 29 травня
2023  року,  затверджено  наказом  по
СумДПУ імені А.С.Макаренка № 223 від
29 травня 2023 року.

П.8
  Член  редакційної  колегії  наукового

журналу «Актуальні  питання
природничо-математичної  освіти».
(ISSN: 2519-2361) включено до Переліку
наукових  фахових  видань  України
(Категорія  «Б»)  відповідно  до  наказу
МОН № 1471 від 26.11.2020 року. Збірник



«Актуальні  питання  природничо-
математичної  освіти  (ISSN:  2519-2361)»
індексується  у  базах  Google  Scholar  та
Index  Copernicus.  Значення  показника
Index Copernicus Value (ICV).

-  Грантовий  проєкт  «ВИВЧАЙ  ТА
РОЗРІЗНЯЙ  ІНФО-МЕДІЙНА

ГРАМОТНІСТЬ»  (за  підтримки
міжнародної  ради  наукових  досліджень
та  обмінів  IREX,  посольств  США  та
Великобританії,  Академії  Української
преси,  МОН  України)  (  2019-2020).
Координатор  –  канд.пед.наук.,  викладач
Ячменик  М.М.  Учасники:  канд.  філол.
наук,  доц. Герман В.В.,  канд.  пед.  наук,
доц. Громова Н.В.,  канд. філ. наук,  доц.
Кириленко  Н.І.,  д.  пед.  наук,  проф.
Семеног О.М.,  канд. наук з державного
управління,  професор  Пшенична  Л.В.,
канд. пед. наук, викладач Ячменик М.М.

П. 9

-  Експерт  Управління  Державної служби
якості  освіти  у  Сумській  області  з
проведення  інституційних  аудитів
закладів загальної середньої освіти.

-  Заступник голови конкурсної комісії  з
обрання  керівників  закладів  освіти  м.



Суми,  Рішення Сумської міської ради VIII
скликання  LXXXIII сесії  від  21  жовтня
2020  року  №  7671-  МР  м.  Суми   «Про
затвердження  Положення  про  порядок
проведення конкурсу на посади керівників
закладів  загальної  середньої  освіти
комунальної  форми  власності  Сумської
міської територіальної громади».

-  Член  комісії  з  розробки  Стратегії
розвитку Сумської області до 2027 року.

П.10
-  Учасник  грантового  проєкту «ВИВЧАЙ
ТА  РОЗРІЗНЯЙ  ІНФО-МЕДІЙНА

ГРАМОТНІСТЬ»  (за  підтримки
міжнародної  ради  наукових  досліджень
та  обмінів  IREX,  посольств  США  та
Великобританії,  Академії  Української
преси,  МОН  України)  (  2019-2021).
Координатор  –  канд.пед.наук.,  викладач
Ячменик  М.М.  Учасники:  канд.  філол.
наук,  доц. Герман В.В.,  канд.  пед.  наук,
доц. Громова Н.В.,  канд. філ. наук,  доц.
Кириленко  Н.І.,  д.  пед.  наук,  проф.
Семеног О.М.,  канд. наук з державного
управління,  професор  Пшенична  Л.В.,
канд. пед. наук, викладач Ячменик М.М.

П.12
-  
- Формування  позитивного  іміджу



керівника  закладу  вищої  освіти//
Україна  майбутнього:  перспективи
інтеграції  та  інноваційного  розвитку:
Матеріали  міжнародного  науково-
практичного  форуму,  13-15  вересня
Україна  майбутнього:  перспективи
інтеграції  та  інноваційного  розвитку:
Матеріали  міжнародного  науково-
практичного форуму, 13-15 вересня 2019
року,  м.  Суми.  –  Суми:  СумДПУ  імені
А.С. Макаренка, 2019. – 120 с. 2019 року,
м.  Суми.  –  Суми:  СумДПУ  імені  А.С.
Макаренка, 2019. – 120 с. (С.55-56). Тези.
- Інновацийний  менеджмент  як
напрям  вдосконалення  процесу
управління  якістю  освіти// Економіка
управління,  освіта  і  наука:  трансфер
теорії  і  практики  в  умовах  цифрової
глобалізації:Матеріали  Міжнародної
науково-практичної  конференції,  15-16
січня 2020 року, м. Мелітополь. – 128 с.
Тези.
- Менеджер  та  його  місце  в
моральному  житті  особистості  та
колективу.  ІІ  Міжнародна  науково-
практична  конференція  «Освіта  для
ХХІ  століття:  виклики,  проблеми,
перспективи»,  м.  Суми,  12-13 листопада
2020  року  – виступ  на  пленарному
засіданні. Тези.
- Академічна  чесність:  пріоритети
поширення  серед  студентства.  ІV
Міжнародна  науково-практична
конференція  студентів,  аспірантів  та
молодих  учених  «Академічна  культура



дослідника  в  освітньому  просторі:
європейський та національний досвід». м.
Суми,  14-15 травня  2021 року –  виступ
на пленарному засіданні. Тези.
- Психологічні умови професійного
зростання здобувачів вищої освіти.  VІІ
Міжнародна  науково-практична
конференція «Особистість  у  кризових
умовах та критичних ситуаціях», м. Суми
18-20  травня  2021  року  –  виступ  на
пленарному засіданні. Тези.
- Мистецтво управління – шлях до
якісної  європейської  освіти.   ІІІ
Міжнародна  науково-практична
конференція  «Освіта  для  ХХІ  століття:
виклики,  проблеми,  перспективи».
м.Суми,  16-17  листопада  2021  року –
виступ на пленарному засіданні.
- Стратегічні  напрями  підготовки
магістрів спеціальності 016 Спеціальна
освіта  в  умовах  сучасного  освітнього
простору.   VІІ  Міжнародна  науково-
практична  конференція  «Корекційно-
реабілітаційна  діяльність:   стратегії
розвитку  у  національному  та  світовому
вимірі». М. Суми. 24 листопада 2021 року
– виступ на пленарному засіданні. 
- Умови  збереження  психічного
здоров’я  та  професійної  активності
викладачів  ЗВО в  період  дії  воєнного
стану.  VІІІ  Міжнародна  науково-
практична конференція «Особистість у
кризових  умовах  та  критичних
ситуаціях»,  м.  Суми  28-30  квітня  2022
року – виступ на пленарному засіданні.



- Інноваційна  стратегія
університету  як  рушійна  сила  його
розвитку  та  конкурентоздатності VІ
Всеукраїнська   науково-практична
конференція  «Інновації  в  освіті  і
педагогічна  майстерність  учителя-
словесника».  М.  Суми.  27-28  жовтня
20212  року  –  дискусійна  платформа
«Майстерність учителя під час війни і
в  умовах  післявоєнного  стану»   -
виступ на пленарному засіданні.
- VІ  Міжнародна  науково-практична
конференція  «Академічна  культура
дослідника  в  освітньому  просторі:
європейський  та  національний  простір»,
18-19  травня  2023  року.  «Академічна
культура університету в умовах війни» -
виступ на пленарному засіданні.
- Модель  сучасного  менеджера
освіти.  Міжнародна  науково-
практична конференція «Менеджмент у
сучасному  закладі  освіти:  проблеми,
пошуки,  перспективи»  -  25  травня  2023
року. Модель сучасного менеджера освіти
– виступ на пленарному засіданні.
- Інноваційна  стратегія
університету  як  рушійна  сила  його
розвитку  та  конкурентоздатності.  VІІ
Усеукраїнська  науково-практична
конференція  «Інновації  в  освіті  і
педагогічна  майстерність  учителя-
словесника»  -  26-27  жовтня  2023  року.
СумДПУ імені  А.С.Макаренка  –  виступ



на пленарному засіданні.
-

П.19
Член  громадської  організації
«Паліцинська академія».
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